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1. DIS TiCARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Ulkemizin Arjantin’e ihracati bakimindan &énem tasiyan ithalat izin sistemi (DJAI), Diinya
Ticaret Orgiiti’niin ilgili Panel kararlari uyarinca 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kaldirilmistir.
Yerli Uretimin korunabilmesini teminen 22 Aralik 2015 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
5/2015 sayili Karar ile Kapsamli ithalat Gézetim Sistemi (SIMI) ihdas edilmis ve Otomatik ve
Otomatik Olmayan Lisans seklinde uygulamanin oldugu SIMI sistemi 7 Ocak 2016 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan 2/2016 sayil karar ile revize edilmistir.

Diger taraftan, Arjantin’de tamamen yeni bir ithalat lisansi sistemine gegilmistir. Kamu Gelirleri
Federal idaresi (AFiP) ve Ekonomi Bakanlgl Ticaret Mistesarlig tarafindan, 11 Ekim 2022
tarihli ve 5271/2022 sayili ortak Karar ile 17 Ekim 2022 tarihi itibariyla, ithalati Kapsamli
Gozetim Sistemi (Comprehensive Import Monitoring System-SIMI) kaldirilarak yerine Arjantin
Cumhuriyeti ithalat Sistemi (System of Imports of the Argentine Republic-SIRA) getirilmistir.
Kararda bu sistem ile dis ticaret islemlerine yonelik olarak onleyici kontrol, eylem, takip ve
gozetimin gu¢lendirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, 6demelerin takibinin kolaylastirilmasi igin
ithalat islemleri gerceklestiren tiim kuruluslarin tek bir dis ticaret hesabi agmasi (Single Current
Account for Foreign Trade) ve ithalat islemleri igin gergeklestirilen tim islemlerin gergek
zamanli olarak AFiP ve Merkez Bankasi tarafindan takip edilen bu hesaba kaydedilmesi
gerekmektedir (http://www.afip.gob.ar/sira).

Bu kapsamda, ayrica, 17 Ekim 2022 tarihinden 6nce onaylanmis olan SIMl'lerin gegerli
olmasina ancak daha 6nce talep edilmis ancak heniiz onaylanmamis olan SIMI basvurularinin
iptal edilmesine ve bundan béyle SIMI belgesi dizenlenmemesine karar verilmistir.

Dilinya Bankasi tarafindan hazirlanan “Doing Business 2020” raporuna gore Arjantin, diinya
genelinde 190 ilke arasinda is yapma kolayligi acisindan 126. sirada yer almistir. ihracat ve
ithalat prosediirleri agisindan ise 119. olmustur. ithalat icin toplam 226 saat ve yaklasik 1.320
ABD dolari maliyet tahmin edilmektedir. ithalatta istenen belgeler; Akreditif mektubu, mense
sahadetnamesi, fatura, glimrik beyannamesi, otomatik olmayan lisans belgesi (gerek olmasi
halinde), SOLAS sertifikasi, koli listesi, teknik standart/saglik sertifikasi, liman makbuzudur.

Deniz nakliyesinde degeri ne olursa olsun gerekli belgeler sunlardir:

e Ticari Fatura (orijinal ve 3 kopya/ispanyolca)

e Konsimento (minimum 1 ciro edilebilir kopya)

e Koli Listesi (bliyik hacimli mallar ve cins, bilesim, agirlik vs. ydénlerden birbirine benzeyen
mallar icin genelde gerekmemektedir.)

e Sigorta Sertifikasi (eger sigorta bedeli ihracat¢ tarafindan karsilanmissa bir tane
gereklidir.)

Hava kargo nakliyesinde degeri ne olursa olsun gerekli belgeler sunlardir:

e  Ticari Fatura (orijinal ve 3 kopya)

e Hava tasima senedi (kopya sayisi ithalat¢inin ihtiyacina ve kullanilan havayoluna gore
degismektedir.)

e  Koli Listesi


http://www.afip.gob.ar/sira

Ticari Fatura

Ticari faturalar (ispanyolca), yasal olarak 1 adet orijinal ve 3 kopya olmak lizere hazirlanmalidir.
Karbon, basiimis veya fotokopi faturalar, orijinali yerine gegmemektedir. Ayrica, faturalarin
her bir kopyasi (asli ve ti¢ kopyasi) sirketin yetkili bir calisani tarafindan mirekkeple imzalanmis
olmahdir. S6z konusu yetkili imzasinin altina tam ismini ve sirketteki unvanini yazmak
zorundadir. Faturalarin nakliyeciler veya aracilar tarafindan kullanilmasi halinde yetkili bir
temsilci ayni islemleri ihracatgi ya da imalatgi adina yapar. Fatura eger ingilizce ise ispanyolca
tercimesi mutlaka yapiimalidir. Faturada ayrica bir “yemin” beyani da bulunmasi zorunlu olup
bu yeminle faturadaki bilgilerin (trtinlin fiyati, kalitesi, miktari vb.) dogru oldugu belirtilir.
Arjantin’e yapilan ihracatta, mense sahadetnamesi ve faturalarin Arjantin’in Ankara’daki
Blyukelgiligi’ne onaylatilmasi gerekmektedir.

ihracatgi veya imalatci icin faturalari ayrica imzalayan biitiin temsilciler ve nakliyeciler, sirketin
isminden sonra kendi telefon numaralarini yazmak zorundadirlar. Fatura asagidaki unsurlari
icermelidir:

e Fatura Numarasi

e Teslimatin yapilacagi yer ve tarih

e ihracatginin tam ismi ve adresi

e Konsinye ve tasima aracisinin tam ismi ve adresi

e Uriiniin adi ve aciklamasi (ispanyolca)

e  Birim fiyat ve toplam

e  Kullanilan doviz cinsi

e Odeme kosullari ve teslimat sekli INCOTERMS)

e ihrag yeri veya limani (Mensei)

e Tasima araci (deniz, hava veya parsiyel posta ile)

e Arjantin’e giris limani veya yeri

Konsimento
Konsimento en az bir ciro edilebilir kopyadan olusmalidir. ilave ciro edilebilir kopyalar
ithalatginin, bankanin, ya da ilgili baska birinin ihtiyaci Gizerine daha fazla hazirlanabilir.

Konsimento asagidaki unsurlari icermelidir:

e Geminin adi

e Gemikaptaninin ismi

e Tescil limani ve tonaji

e Nakliyecinin ismi

e Konsinyenin ismi

e Koli adedi, icerigi, miktari, kalitesi

e Yiikleme ve bosaltma limani

e Navlun miktari

e Odemenin tarihi, sekli ve yeri

e Belgenin hazirlanis tarihi, kaptan ve nakliyecinin imzalari
e  Fatura numarasinin yazilmasi da onerilir.



Koli Listesi

Koli listeleri, Arjantin’de gimrik muayenesi icin gereklidirler ve her paketin igerigini
tanimlamak zorundadirlar. Ayni parti iginde bulunan koliler birbirlerinin ayni ise, ambalajin
tizerindeki bir tek tanimlama yeterlidir. Koli listesi tercihen ispanyolca olmalidir. Kémiir, petrol,
kum vs. gibi blylk hacimli ithal mallar ve ayni bilesimi, agirhgi ve 6zelligi tasiyan trlnler igin
Koli listesine gerek yoktur.

ihracat Rejimi

MERCOSUR gumriik birligi kapsaminda ticaretteki liberalizasyon hizla gergeklestirilmis,
ihracatta uygulanan bitin vergi ve kisitlamalar kaldirilmis, ihracat proseddrleri
kolaylastirilmis, vergi iadesi ile ihracat tesvik edilmistir. Ote yandan otomotiv sanayi yabanci
Ulkelerin rekabetine karsi ithal yasaklari ile korunmaktadir. Benzer sekilde tekstil sektori de
rakip Ulkelere karsi dampingli Griinler igin bir 6nlem olarak 6zel vergilerle korunmaktadir.

ithalat Rejimi

Ocak 1995’te Arjantin MERCOSUR’daki diger ortaklari ile birlikte Ortak Glmrik Tarifeleri
belirlemistir. Tarife oranlari %0-20 arasinda degisen 11 tarife oranindan olusmaktadir.
Ortalama tarife orani %17 dir. Her ne kadar bazi hassas Urinler gegici olarak glimriik tarifeleri
ve ithalat lisanslari ile korunmaya alinmissa da, hikimetin ticaret politikasinin yonetimi
konusunda miidahalesi azalmistir. ithalatta ayrica bazi iriinlerde referans fiyat ve ihtisas
gimrigi (ev esyalari, elektronik pargalar, motosikletler, hazir giyim, ayakkabi ve oyuncak gibi
korunmasi amaclanan uriinlerde) uygulamasi bulunmaktadir.

Gegici Kabul Rejimi
Gegici kabul rejimi temel ve ara mallarin ithalatinda kullanilmaktadir. ithal girdilerin girisinden
180 giin sonra ihracatin yapilmasi gereklidir.

Glimrik Vergileri

Mevcut tarife rejimi ¢ergevesinde 2018 yili itibariyle Arjantin’in uyguladigi agirhklandiriimig
ortalama gimriik vergisi orani %14,8 dizeyinde bulunmaktadir. Tarifeler tarim ve tarim disi
Urlinlerde birbirine yakindir. Ortalama tarife tarim Grlinlerinde %11,9 iken, sanayi Girinlerinde
%14,9 duzeyindedir. Gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda tarim Griinlerindeki tarifelerin daha
distk, sanayi Urinlerindeki tarifelerin ise daha yiksek oldugu dikkati cekmektedir. Basta
tekstil, ayakkabilar ve otomotiv olmak Ulzere bazi sanayi dallarinin diger (Ulkelerle
karsilastirildiginda oldukca yiiksek giimrik vergileriyle korundugu gorilmektedir.

Arjantin’de CIF degerine uygulanan tarifelerin yapisi asagidaki gibidir:
-Cogu sermaye malinda %10 tarife

-Tarim UrUnlerinde %2-%14

-Cogu sanayi mali girdilerinde ve hammaddelerde %12-%16

-Cogu tiketim malinda, tekstil ve giyimde %16-20

Yukarida sayilan tarifeler disinda asagida belirtilen licret ve vergiler de uygulanmaktadir:
-Sermaye mallari harig olmak tzere, CIF degeri Gzerinden uygulanan %3 istatistik Ucreti.

-CIF degeri, tarife ve istatistik ticretinin toplamindan olusan degere uygulanan %21 ya da %10
oranindaki KDV.



-ilave KDV
- %3 oraninda istatistik harci

i¢ Vergiler ve Oranlari

Gumrik vergisi disinda ithalat sirasinda KDV de tahsil edilmektedir. Genel KDV orani %21
diizeyinde olup, bazi mal ve hizmetlerde %27 ve bazilarinda %10,5 olarak uygulanmaktadir.
GUmriik vergisinden istisna tutulan (turistler, bilim adamlari ve diplomatlara taninan istisnalar;
dini gruplar ya da kar amaci giitmeyen kuruluslarin bazi faaliyetleri sirasinda yaptiklari ithalata
taninan istisnalar) ithalat ile 6rnek (sample) niteligindeki Grlnlerin ithalati ve federal, il ya da
yerel yonetimlerin yaptiklari ithalat KDV’ye tabi degildir. Ayrica, ihracat da KDV’'den istisna
tutulmustur. Canli hayvanlar ve bunlarin et ve tiirevleri, meyve ve sebze ithalati sirasinda yurt
ici satigta oldugu gibi %10,5’lik dlisiik oran uygulanmaktadir.

Arjantin’de Ulusal Vergi Blrosu (https://www.argentina.gob.ar/economia) ve GUimriik Blirosundan
(https://www.afip.gob.ar/landing/default.asp) fiyatlandirma ve vergiler konusunda detayli bilgi
alinmasi mimkiin olup, asagida fiyat belirleme acgisindan yol gosterici olabilecek 6rnek
uygulama sunulmaktadir.

Tablo: Dogrudan ithalat Maliyetlerine iliskin Ornek Bir Uygulama, Ruj ithalati (GTiP No:

3304.10.00)
FOB Temel Fiyat 10.000$
Tagima* %8 800$
Sigorta* %1,5 162S$
CIF Fiyat (Vergilendirilebilir taban) 10.962$
GUmrik vergisi (veya diger uygulanabilir vergi oranlari)* %18 | 1.973,16$
CIF Gizerinden alinan %3 istatistik vergisi %3 59,19$
Alt toplam 2.032,35$%
KDV Matrahi 12.994,35$
KDV %21 | 2.728,81$
KDV (ilave)*** %10 | 1.299,40$
Alt toplam 4.026,89$
Vergilerden Sonraki Toplam 17.017,3$
Liman Maliyetleri (bosaltma, depolama, vs. yaklasik %6*,**) %6 795,84S
Tasima aracisi lcretleri (CIF Gzerinden %1,5)*,** %1,5 198,965
Banka Ucretleri (Taslak akreditif, FOB’un %1,5-%2’si)*,** *** %2 242,008
Alt toplam 1.236,80$
Toplam 18.254,1$

* Nakliye aracisi ile maliyetler detayh gorisiulmelidir.
** Bu oranlar, bazi hizmetler igin %21 KDV olarak belirlenmistir.
*** Bankanin kesintileri, akreditif kosullarina gére uygulanir.

Arjantin’de merkezi, eyalet ve belediye yonetimleri vergi almaktadir. Federal hiikiimet, gelir
vergisi, katma deger vergisi, asgari gelir vergisi, varlik vergisi, tliketim vergisi, finansal islemler
ve glmrik vergisi uygulamaktadir.

Bununla birlikte, il ve belediye bélgelerinde, digerlerinin yani sira, ciro vergisi, emlak vergisi,
damga vergisi, arag vergisi ve kamu reklami vergisi uygulanmaktadir.


https://www.argentina.gob.ar/economia
https://www.afip.gob.ar/landing/default.asp

Bunun yaninda, Arjantin vergi sistemi 6z degerlendirme prensibine dayanmaktadir. Federal
vergi kanunlari, vergi mikelleflerinin, vergilendirilebilir gelirlerini bildirmek, vergi borcunu
belirlemek, pesin veya 6denmis vergileri dismek ve 6denecek bakiyeleri 6demek icin yillik
veya aylik beyanda bulunmalarini 6ngérmektedir.

Kurumlar vergisi beyannamesi, sirketin mali yili bitiminden sonraki bes ay igerisinde
yapilmalidir. Bireyler igin vergi yili takvim yilidir. Kazanglarini emekleri karsiliginda maas olarak
saglayan bireylerin, yil icin bireysel gelir vergisi beyannamesi vermeleri zorunlu degildir. Bunun
yerine, isverenlerin aylik olarak yapacaklari 6demelerde gelir vergisi kesintisine gitmeleri ve
bu vergi nihai olarak kabul edilir. Yukarida belirtilenlerin disinda, gelir seviyesine bagl olarak,
bilgilendirici vergi beyanlari istenebilir.

Arjantin’de vyerlesik olmayan yabanci vergi mikelleflerinin, gelir vergisi borglarinin
Arjantin’den elde edilen gelir Gzerindeki kesintiler ile tamamen kargilanmasi durumunda vergi
beyaninda bulunmalari zorunlu degildir.

Federal Kamu Gelirleri idaresi (AFIP), federal vergilerin uygulanmasindan, giimriik idaresinden
ve Ulusun sosyal glivenlik kaynaklarinin toplanmasindan sorumlu olan kurumdur.

S6z konusu Kurum, 1997 yilinda kurulmustur ve Gliimrukler Genel MidurlGgi (DGA), Genel
Vergi Mudurligi (DGI) ve Sosyal Glvenlik Kaynaklari Genel Mudurligi'nden (DGRSS) olusur.

Ayrica, her eyalet ve Buenos Aires Ozerk Sehri, yerel vergi idaresi icin kendi bagimsiz vergi
tahsilat kurumlarina sahiptir.

Arjantin’de vergi vyasalari, verginin nasil hesaplanacagina dair ¢ok ayrintii kurallar
koymaktadir. Genel olarak hesaplama, vergi mikellefi tarafindan tutulan kayitlar veya
belgelerle ispatlanmis is veya islemlere dayanir. Yalnizca vergi mukellefi tarafindan ayrintih bir
bilgi saglanmadiginda veya uygun hesap defterlerinin tutulmadigi veya bilgi veya kayitlarin
yanhs veya eksik oldugunun kanitlandigi durumlarda, vergi makamlari vergi miikellefinin vergi
yukimlGlGgini vyerine getirmek ve vergi kaybini 6nlemek amaciyla yasal yollara
basvurabilirler.

Ayrica, Arjantin, Avustralya, ingiltere, Sili, Danimarka, Almanya, Belcika, Fransa, italya, isvec,
Kanada, Bolivya, Brezilya, Finlandiya, Norveg, ispanya, isvicre, Hollanda, Rusya, Meksika ve
Birlesik Arap Emirlikleri ve Ulkemiz (henlz yirirliikte degildir) ile imzalanan gecerli cifte
vergilendirmenin 6nlenmesine iliskin sozlesmelerine sahiptir. Bunun yaninda Arjantin’de,
uluslararasi tasimacilik icin gelir vergisi muafiyeti ile ilgili bir dizi anlasma da yirirliiktedir.

Tarife Disi Engeller

Gumriik Vergileri

Ocak 1995’te yirirlige giren MERCOSUR’un (Giney Ortak Pazari) kurucu anlasmasi olan
Asuncion Anlasmasi hiiklimleri cercevesinde Arjantin, Paraguay ve Uruguay tarafindan diger
ortaklari ile birlikte uygulanmak lzere Ortak GlUmrik Tarifeleri tespit edilmis olup, mevcut
tarife rejimi cercevesinde 2018 yili itibariyle Arjantin’in uyguladigi agirliklandiriimis ortalama
guimrik vergisi orani %13,7 diizeyinde bulunmaktadir.



Tarifeler tarim ve tarim disi Grlinlerde birbirine yakindir. Ortalama tarife tarim Urinlerinde
%10,3 iken, sanayi Urlinlerinde %14,0 dlizeyindedir. Gelismis Uilkelerle karsilastirildiginda tarim
drlinlerindeki tarifelerin daha duislik, sanayi triinlerindeki tarifelerin ise daha yliksek oldugu
dikkati cekmektedir. Basta tekstil, ayakkabilar ve otomotiv olmak lizere bazi sanayi dallarinin
diger (Ulkelerle karsilastinldiginda oldukca vyiksek gimrik vergileriyle korundugu
gorulmektedir. Arjantin’e ithalatta ayrica bazi Uriinlerde referans fiyat, otomatik olmayan ithal
lisansi ve ihtisas gimrigi (ev esyalari, elektronik pargalar, motosikletler, hazir giyim, ayakkabi
ve oyuncak gibi korunmasi amagclanan uriinlerde) uygulamasi bulunmaktadir. Ote yandan, s6z
konusu agirliklandirilmis ortalama guimriik vergisi orani Uruguay igin %9,6, Paraguay igin ise
%6,8’dir.

Ote yandan, 18 Aralik 2019 tarihinde Temsilciler Meclisi'ne sunulan ve 19 Aralik 2019 tarihinde
goérusilmeye baslanan "Olaganiisti Hal Cercevesinde Toplumsal Dayanisma ve Uretimin
Yeniden Canlandirilmasi Kanunu" bashkli yargi paketi, Meclis komisyonlarinda yasanan ve 20
saat slren hararetli tartismalarin ardindan, tasarinin icerigi butlniyle degistiriimeden,
Uzerinde bazi degisikliklerin yapildig1 son haliyle, 20 Aralik’ta Temsilciler Meclisi'nde yapilan
oylama sonucu (134 lehte ve 110 aleyhte oy kullaniimistir) kabul edilerek, ayni giin Senato'ya
intikal etmis ve 15 saat sliren goriismelerin ardindan 21 Aralik 2019 tarihinde 41 lehte, 23
aleyhte ve 1 ¢ekimser oyla Senato'dan da ge¢mistir. 24 Aralik 2019 tarihinde ise Resmi
Gazete’de yayinlanmistir. S6z konusu Kanun kapsaminda ayrica, tiketici Grlinleri ithalatinda
tahsil edilen istatistik Harci %3 oranina yiikseltilmistir. (2018 yil icerisinde %0,5 oraninda
uygulanan s6z konusu harg, alinan mali 6nlemler kapsaminda %2 oranina yikseltilmisti.)

Bu kapsamda, Arjantin’de CIF degerine uygulanan glimrik tarifelerinin yapisi asagida sekilde
olusmustur;

-Gogu sermaye malinda %10

-Tarim Urunlerinde %2-%14

-Cogu sanayi mali girdilerinde ve hammaddelerde %12-%16

-Cogu tuketim malinda, tekstil ve giyimde %16-35 seviyesindedir. Bahis konusu tarifelerin
yaninda asagida belirtilen cret ve vergiler de uygulanmaktadir:

-CIF degeri, tarife ve istatistik licretinin toplamindan olusan degere uygulanan %21 oranindaki
KDV.

-ilave KDV (Malin Niteligine Gére %20 veya %10 olarak uygulanmaktadir)

- %3 oraninda istatistik harci.

Anilan hususlar kapsaminda, llkemizden Arjantin’e mal ihracatinda diger tasima, sigorta,
glimrikleme, depolama ve liman masraflari ile banka komisyonlari gibi diger es etkili giderler
de dikkate alindiginda, malin FOB degerinin %100’ oraninda vergi, resim, harg ve gider ylki
olustugu gorilmektedir.

Dovize Erisimde Kisitlamalar

Diger taraftan, Arjantin’de ozellikle 2018 yili icerisinde yasanmaya baslayan ve 2019 ile 2020
yillari itibariyle etkileri devam eden ve ilkenin dis ticaret, yatirim ve liretim kapasitesine sekte
vuran ekonomik olumsuzluklarin, ilkenin ekonomik sartlari, déviz rezervleri ve para birimi
Uzerinde yarattigl olumsuz etkileri bertaraf etmek amaciyla Arjantin hiikiimeti tarafindan, bir
dizi 6nlem alinmistir.



Bu kapsamda, 1/9/2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 609/2019 sayili Kararname
hukimleri cercevesinde, 31/12/2019 tarihine kadar, ulkede finansal istikrarin saglanmasi,
Ulkenin kambiyo sisteminin istikrarinin korunmasi ve kurda yasanan dalgalanmalarin 6niine
gecilebilmesi amaciyla, llkede déviz alim-satimina yonelik birtakim kisitlamalara gidilmistir.
S6z konusu kisitlamalar gergevesinde, gergek ve tlzel kisilerin doviz ve kiymetli metallere
yonelik erisimleri 6n izne tabii kilinmis olup, s6z konusu uygulamanin etkinliginin saglanmasi
amaciyla gerekli tedbirleri almaya ve diizenlemeler getirmeye Arjantin Merkez Bankasi yetkili
kihnmistir.

Diger taraftan, 28/5/2020 tarihinde Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan A 7030 sayili Teblig
hikimleri kapsaminda ithalat 6demelerini yapmak Ulzere ithalatgilarin dovize erisimlerine
daha kapsamli sinirlamalar getirilmis olup 15/10/2020 tarihli ve A 7138 sayili Teblig htkimleri
kapsaminda bu sinirlamalarin kapsami daha da genisletilerek, otomatik olmayan ithal lisansi
sahibi ithalatgilarin dahi dovize erisimlerine kisitlama getirilmistir.

Bu cergevede, piyasadan Miusavirligimizce edinilen bilgiler neticesinde, ithalatgilarin sorunun
¢6zimune yonelik olarak ithalatgilar ile Merkez Bankasli arasinda dialog girisimlerinin sonugsuz
kaldigi ve s6z konusu kurum yetkililerine ulasmanin siklikla miimkiin bulunmadigi anlasiimakta
olup konunu yargiya tasindigl ancak yargi tarafindan yiritmenin durdurulmasina yonelik bir
karar alinmamasi sebebiyle ithalatgilarin yasadigi sorunlarin halen yogun sekilde devam ettigi
kanisina ulastimistir.

Bunun yaninda, 28/10/2019 tarihinde yurlrlige giren “A” 6815 sayili Teblig cercevesinde,
ithalatta esyanin ithaline yonelik pesinatin yatiriimasini takiben 90 glin icerisinde ithal edilecek
malin millilestirilmesi sarti getirilmistir.

7/1/2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5135/2022 sayili Yonetmelik kapsaminda
ithalatgilarin izin ve lisans ithalat Gdzetim Entegre Sistemi’ne ilave olarak (SIMI) Dis Odemeler
Takip Entegre Sistemi kurulmus, ancak bu sistem, 17 Ekim 2022 tarihinde miilga edilmistir. S6z
konusu sistem kapsaminda ithalatcilarin mevcut izinlere ek olarak ithalat ddemeleri icin ilave
izin temin etmeleri gerekmis olup bu mevzuat ticarette teknik engel niteligi gostermistir.

3/3/2022 tarihinde Arjantin Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan “A” 7466 sayili Teblig
kapsaminda, Merkez Bankasi’na ithalat Kapsamli izleme Sistemi’nde (SIMI) yer alan ithalatci
kategorilerini tespit etme yetkisi taninmis olup, bu kapsamda, ithalatcilarin dévize erisimlerine
ilave sinirlamalar getirilmistir.

7/4/2022 tarihinde Arjantin Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan “A” 7488 sayili Teblig
kapsaminda, Merkez Bankasi tarafindan “C” kategorisi adi altinda ilave bir ithalat kategori
siniflandiriimasi yaratilmis olup, s6z konusu kategoride tanimlanan Urinlerin ithalatinda da
dovize erisime kisitlamalar getirilmistir.

Ote yandan, Arjantin Merkez Bankasi (BCRA) tarafindan 27 Haziran 2022 tarihinde alinan karar
A 7532 numarali karari gcercevesinde, ithalat sisteminde degisiklige gidilmis ve bu yeni sistemin
30 Eylul 2022 tarihine kadar yururlikte kalmasi kararlastiriimistir.



Bu kapsamda, Merkez Bankasi tarafindan,

-ithalatta spekiilatif manevralardan kaginmak adina, ekonomik biiyiimeyi ve KOBIi'lerin
gelisimini stirdiirmek ve enerji ithalatini karsilamak amaciyla olaganiistl doviz ihtiyacina cevap
verecek yeni bir dis ticaret 6deme sisteminin uygulamaya gegirildigini bildirmistir.
-Onlemlerin, ithalat finansman sisteminin, Otomatik Olmayan Lisans altinda yiritilenler ile
hizmet ithalatini kapsayacak sekilde genisletildigi ve dis ticaretin normallesmesine zaman
tanimak icin Ug¢ aylik siire ile gegerli olacagi duyurulmustur.

-Kiguk ve orta olgekli sirketler, bir milyon dolara kadar bir sinirla, bir dnceki yila gore %15'lik
bir artis icin ithalatlarini finanse etmek igin mevcut uygulamadan muaf tutulmustur.

-Yeni 6deme planinda SIMI A (otomatik ithalat lisansi) kategorisi igin, firmalarin 2021 yilinda
gerceklesen ithalatlarina ek olarak %5 veya 2020 yilinda gergeklesen ithalatlarina %70
oraninda ilave aylik ortalama ithalat bedeli tutarinda doviz piyasasina erisim muimkin
kihnmistir.

-Otomatik Olmayan Lisanslara sahip firmalara karsilik gelen SIMI B kategorisi igin Urlinlerin
sevkinden 180 gilin sonra piyasaya girebilecegi duyurulmustur.

-Uretim Bakanligi ile koordineli olarak, lkede iretilenlere esdeger mallarin 180 giinden
itibaren, liks mallarin ise 360 glinden itibaren piyasaya girmesi kararlastiriimistir.

-Hizmet ithalati ile ilgili olarak, 2021 yilinda gergeklestirilen miktarlarla ayni olmak lizere
piyasaya erisime izin verilmesi ve miktarin asilmasi durumunda bakiyesi 180 giin olan mallarla
ayni sekilde muamele yapilmasi ongérilmustir.

-Sermaye mali ithalatina iliskin olarak, trin bedellerinin %80'inin mense limanda, %20'sinin
ise millilestirme ile 6denmesi gerekmektedir.

Ayrica, Arjantin Merkez Bankasi'nin (BCRA) 8 Eylil 2022 tarihli ve A 7601 sayili karari
cercevesinde, yukarida bahse konu A7532 sayili kararin ve SIMI B kategorisindeki ithalatin
finansmanina iliskin kurallarin (180 glinde 6deme) gecerlilik stresi 31 Aralik 2022 tarihine
kadar uzatilmistir. Ancak, Arjantin Merkez Bankasi tarafindan, 17 Kasim 2022 tarihli ve 7638
sayili karari cercevesinde, bu stire 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren siresiz olarak uzatilmistir.

Tarife Disi Engeller- Otomatik Olmayan ithal Lisanslari

5 Ekim 2022 tarihinde ydlrirlige giren, Arjantin Ekonomi Bakanligi'na bagh Ticaret
Mistesarlig’’nin 3 Ekim 2022 tarihli ve 26/22 sayili Karari ¢ergevesinde, Otomatik Olmayan
ithalat Lisansi rejimi (SIMI B) giincellenmistir. Kimyasal/temizlik Griinleri, plastikler, kaucuk
urdnler, kagit ve karton urinleri, tekstil (tekstil makinelerini igerir, deri Urlnler), insaat
malzemeleri ve metaller, araclar ve donanim Uriinleri, beyaz esya ve elektronikler, endistriyel
makineler (tarimsal sanayi icin olanlar dahil), saatler ve parcalar, mizik enstriimanlari, atesli
silahlar, mobilya, oyuncaklar, bisikletler, agir makineler, gemiler, otomotiv, liks tiketim
Uriinleri de dahil olmak (izere hemen hemen her sektorden Grlinlerin bulundugu 96 sayfalik
bir liste yayimlanmistir.

Uriin listesine bu linkten ulasilabilmektedir.

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/273112/20221004#:~:text=RESOL%2D2022%2D26%2
DAPN%2DSC%23MEC&text=Que%2C%20del%20mismo%20modo%2C%20se,de%20tipo%20%E2%80%9CN0%2
OAutom%C3%Alticas%E2%80%9D

Bu kapsamda, Otomatik Olmayan ithalat Lisansi kategorisinde yer alan iiriin gami genislemis,
Arjantin Merkez Bankasinin 27 Haziran 2022 tarihli ve A7432 sayili karari ¢cergevesinde de bu
liste 180 icerisinde 6denecek Urin listesini dolayli olarak belirlemistir.


https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/273112/20221004%23:~:text=RESOL-2022-26-APN-SC%23MEC&text=Que%2C%20del%20mismo%20modo%2C%20se,de%20tipo%20%E2%80%9CNo%20Autom%C3%A1ticas%E2%80%9D
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/273112/20221004%23:~:text=RESOL-2022-26-APN-SC%23MEC&text=Que%2C%20del%20mismo%20modo%2C%20se,de%20tipo%20%E2%80%9CNo%20Autom%C3%A1ticas%E2%80%9D
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/273112/20221004%23:~:text=RESOL-2022-26-APN-SC%23MEC&text=Que%2C%20del%20mismo%20modo%2C%20se,de%20tipo%20%E2%80%9CNo%20Autom%C3%A1ticas%E2%80%9D

Diger taraftan, Arjantin’de tamamen yeni bir ithalat lisansi sistemine gegilmistir. 17 Ekim 2022
tarihinden 6nce onaylanan SIMI'ler hala gecerli olmakla birlikte daha dnce talep edilmis ancak
onaylanmamis olan SIMI bagvurular iptal edilmis olup bundan bdyle SIMI belgesi
diizenlenmeyecektir.

Bu kapsamda, Kamu Gelirleri Federal idaresi (AFiP) ve Ekonomi Bakanhgi Ticaret Miistesarlig
tarafindan, 11 Ekim 2022 tarihli ve 5271/2022 sayili ortak Karar ile 17 Ekim 2022 tarihi
itibariyla, ithalati Kapsamli Gézetim Sistemi (Comprehensive Import Monitoring System-SIMI)
kaldirilarak yerine Arjantin Cumhuriyeti ithalat Sistemi (System of Imports of the Argentine
Republic-SIRA) getirilmistir. Kararda bu sistem ile dis ticaret islemlerine yonelik olarak dnleyici
kontrol, eylem, takip ve gozetimin gliclendirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica, édemelerin
takibinin kolaylastirilmasiigin ithalat islemleri gergeklestiren tim kuruluslarin tek bir dig ticaret
hesabi agmasi (Single Current Account for Foreign Trade) ve ithalat islemleri igin
gerceklestirilen tiim islemlerin gercek zamanl olarak AFiP ve Merkez Bankasi tarafindan takip
edilen bu hesaba kaydedilmesi gerekmektedir (http://www.afip.gob.ar/sira).

Ayrica, daha 6nce 180 giin gegerliligi bulunan SIMI sisteminin yerine, SIRA belgesinin 90 glin
gecerli olmasina ve gerekli gériilmesi halinde 90 giin daha uzatilmasina karar verilmistir. iki
sistem arasindaki bir diger fark ise SIMI sisteminde ithalat kotasinin durumu bir sonraki ay
kontrol edilebilirken, SIRA sisteminde bunun gergcek zamanl (real time) olmasidir. Hikiimet
yetkilileri tarafindan, bu uygulama ile dis ticaretin fiziksel ve finansal akisinin daha kolay takip
edilebilecegi vurgulanmaktadir.

Arjantin’de son derece karmasik olan ithalat rejiminin daha kolay anlasiimasi icin Arjantin
ithalatgilar Birligi tarafindan, bilgilendirme seminerleri verilmektedir. Misavirligimizce de
takip edilen bu seminerler ¢cercevesinde edinilen bilgiye gore, SIRA belgesine trinin tahmini
varisinin dogru girilmesinin énemine ve bunun oOdemeleri etkileyecek olmasina dikkat
cekilmektedir. Diger taraftan, ithalat islemlerinde o©6demelere yonelik net tarihler
bulunmamakta olup Birlige gére, 6demelerin, kiglk isletmeler icin 60 giin, orta blyuklikteki
firmalar icin 90-120 glin, buylk firmalar icin 180 giin olabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica,
yeni uygulama cercevesinde, ithalatcilarin doviz piyasasi erisimine ihtiya¢ duyulmayan ve
kendi doviz rezervlerinden 6deme yapilmasi halinde de bunun rapor edilmesi gerekmektedir.

Arjantin Merkez Bankasi tarafindan, 13 Ekim 2022 tarihli ve 7622/2022 karar cercevesinde; 17
Ekim 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere, 6demelerin SIRA belgesinde belirtilecek
tarihlerde veya s6z konusu belgede belirtilen tarihlerden 15 giin sonra 6deme yapilmasina,
diger taraftan, Covid-19 tani kitleri, gida, ilagc ve medikal Grinler, petrol yaglari, bitimen
mineraller, kémir, dogal gaz ve diger hidrokarbonlar, kamu sektori tarafindan altyapi
projelerinde kullanilacak Uriinler ve sermaye mallari 6demelerinin ve firmalarin ihracat artisi
kaydettigi tutar kadar, SIRA belgesinde belirtilecek édeme tarihlerinden (AFiP tarafindan karar
verilecek olan) dnce ithalat bedelleri icin 6deme yapilabilmesine imkan taninmaktadir.

Ayrica, Arjantin Merkez Bankasi tarafindan, 3 Kasim 2022 tarihli ve 7629/2022 sayili karar

cercevesinde,

e Firmalarin her yil 50 bin ABD dolarina kadar ithalat bedellerini SIRA belgesinde belirtilen
tarihten 6nce 6deyebilmeleri miimkiin kilinmakta,


http://www.afip.gob.ar/sira

e 13 Ekim tarihli ve 7622 sayili karar ile SIRA belgesinde belirtilen tarihlerden énce 6deme
yapilabilmesine iliskin hususlara agiklik getirmek amaciyla, 27, 39, 40, 44,45 72, 74, 80 HS
kodlu sektorlerde, erken 6deme yapilabilecegi ancak bunun igin devlet ile sirket arasinda
bir fiyat anlasmasina sahip olunmasi veya miktar olarak firmalarin Uretimi igin ihtiyag
duydugundan fazla olmamasi (stok vyapilmasinin 6nlne gecilmesi igin oldugu
anlasilmakta) gerektigi belirtiimekte;

e Kamu kurumlari, devlet sirketleri ve varlik fonlari ile kurulan sirketlerin SIRA belgesinde
AFIP tarafindan belirtilen tarihten 6nce 6deme gerceklestirmesi miimkiin kilinmaktadir.

Alinan tedbirler ve kararlar ¢ergevesinde, Arjantin’de ithalat islemlerinin ¢ok siki denetime tabi
tutuldugu, teknik engellerin her gegen glin arttigi ve doviz rezervi krizi yasayan (ilkede kambiyo
kontrollinlin esneklige mahal vermeden uygulandigi ve firmalarin ithalat lisansi temin etmekte
zorlandigi gériilmektedir. Bu kapsamda, mevcut durumun ihracatimizin genel seyrine olumsuz
yansimalari olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica, mevcut ithalat lisansi sistemi, ithalatcilar agisindan daha fazla idari calismaya, ek
maliyetlere ve zaman kaybina yol agmakta, bazi lisanslar gecikmeli olarak diizenlenmekte ve
bazi Urunlerin ithalatinin, kota veya tarife kontenjanina benzer bir sekilde ithal lisansi
dizenlenmemek yoluyla gayri resmi miktar kisitlamalarina tabii tutuldugu gérilmektedir.

Ayrica, ithalatcilarin, Arjantin’de otomatik olmayan ithal lisanslarini dizenlemeye yetkili
Ekonomi Bakanligl’'ndan bilgi edinme veya diyalog taleplerine higbir surette cevap alamadiklar
piyasadan Musavirligimizce edinilen bilgiler neticesinde 6grenilmis olup, s6z konusu sorunlarin
¢O6zimine iliskin gabalarin sonugsuz kalmasi sebebi ile muhtelif firmalarin konuyu yargiya
tasidigi bilgisine ulasiimistir.

Sonug¢ olarak, halihazirda MERCOSUR (yesi bulunan Arjantin, Paraguay ve Uruguay’a
gerceklestirilecek ihracatta toplulugun ortak glimrik tarifesi kapsaminda uygulanan yiksek
glmriik vergilerinin ve Arjantin’de muhtelif esyanin ithalatinda uygulanan tarife disi kisitlama
ve sinirlamalarin s6z konusu ulkelere olan ihracatimiz 6niindeki en 6nemli engelleri teskil ettigi
hususunun, ticaret heyeti organizasyonlari kapsaminda gerek ilgili sektorler itibariyle katilimci
firmalarin tespit edilmesi, gerekse heyet organizasyonu kapsaminda Ulke pazarlarina giris
stratejilerinin olusturulmasi asamalarinda g6z 6nilinde bulundurulmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Ulkemiz Menseli Uriinlerin ithaline Yonelik Olarak Alinan Dampinge Karsi Onlemler
Malumlari oldugu tzere, Arjantin’de 26/2/2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 25/2/2021
tarihli ve N° 47/2021 (RESOL-2021-47-APN-SIECYGCE#MDP) sayili Yonetmelik kapsaminda
7016.10.10 pozisyonunda tanimli cam plakalarin Glkemiz menseli olanlarinin ithalatinda
dampinge karsi sorusturma baslatilmistir.

Bu kapsaminda, anilan Ulkede 20/8/2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 485/2021
(RESOL-2021-485-APN-MDP) sayili Yonetmelik hikiimleri kapsaminda, tGlkemiz menseli bahis
konusu esya ithalatinda metrekare basina 12,65 ABD dolari tutarinda gegici dnlem ydrirlige
konulmustur. Daha sonra sorusturma, 17 Aralk 2022 tarihli ve 175/2022 sayili Uretken
Kalkinma Bakanhgi’nin karari cergevesinde, 5 yil slire ile ilkemiz menseli bahse konu {irlinlerde



metrekare basina 12,48 ABD dolari ve Tayland menseli triinlerde ise 14,57 ABD dolari ilave
vergi ile kapatiimistir.

Diger taraftan, Arjantin Dis Ticaret Ulusal Komisyonu tarafindan, Buenos Aires
Buyukelgiligimize intikal ettirilen 17/5/2021 tarihli e-postada 6zetle; 3916.20.00 pozisyonunda
tanimh “agilis ve kapanislarda kullanilan klorir vinil polimer profillerin” lkemiz menseli
olanlarinin Arjantin’e ithaline iliskin bir damping karsi sorusturma baslatildig ifade edilerek,
sz konusu sorusturma acilisina iliskin Nota, ihracatcilar icin Soru Formu ve vyerli iretici
tarafindan ilgili sorusturma otoritesine iletilen sikayet dosyasi paylasiimistir. Bu kapsamda,
Bakanhgimiz ile istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi'nin sorusturma
otoritesine muhatap degerlendirmelerini icerir mektuplar ispanyolca diline resmi yollardan
cevrilerek 16/6/2021 tarihinde sorusturma otoritesine iletilmistir. Ote yandan, sorusturma,
Uretken Kalkinma Bakanligi’nin 10 Mart 2022 tarihli ve 937 sayil Karari ile iilkemiz menseli
bahse konu Uriine yonelik olarak, 5 yil stire ile kilogram basina 1,33 ABD dolari tutarinda ilave
glmriik vergisi alinmasina hiikmedilerek kapatilmistir.

Anilan hususlar kapsaminda, goreceli olarak diisiik tutarda gergeklesen ithalata iliskin olarak
acilan bahis konusu sorusturmalarin, s6z konusu sorusturmalarda sikayet¢i konumunda
bulunan Arjantin firmalarinin pazar ihtiyaglarini karsilayacak o6lglide bir tiretim 6lgeklerinin
bulunmadigi da dikkate alinarak, ticareti kisitlayici ve rekabetin 6niinde engel teskil edici
nitelikte bulunduklari ve Arjantinli tlketiciler agisindan ilave maliyete sebebiyet verdikleri
degerlendirilmektedir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Arjantin’de Urine gore degismekle birlikte, ISO ve Pan Amerikan Standartlar
uygulanmaktadir. Standartlarla ilgili kuruluslar;

- Arjantin Standart Enstitiisii- IRAM (Instuto Argentino de Normalizacion)
Peru 552, 1068/ Buenos Aires

Tel :00 54 11 4345 3465

Faks :0054 11 4345 3469

E-posta: iram@iram.org.ar

Web: http://www.iram.org.ar (Ispanyolca)

-Akreditasyon Kurumu-OAA (Organismo Argentino de Acreditacion)
Av. Julio A. Roca 651, 5to. Piso Sectores 8 y 9, (1067) Buenos Aires

Tel : 0054 (11) 4349-3962

Faks :0054 (11) 4349-3962

E-posta: info@oaa.org.ar

Web: http://www.oaa.org.ar

-Teknik Ticari Engeller Bildirim Merkezi

Direccion Nacional de Comercia Interior, Secretaria de Comercio Interior
Ministerio de Economia y Produccion

Tel :00 54 11 43494051-52

Faks :0054 1143494038

E-posta: dirnaci@mecon.gov.ar

Web: http://www.mecon.gov.ar (Ispanyolca)
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Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Canli hayvan, bitki, cicek sogani, budanmis parcalar, kok gévdeler, yumrular, arpa, yer fistigi,
bitin tohumlarin yiklenmesi halinde, ihracatgi Glkenin yetkili bir kurumundan bitki ya da
hayvan saghgiyla ilgili belgelerin alinmasi gereklidir.

ANMAT-Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi

Avda. de Mayo 869, Piso 3

(C1084AAD) Buenos Aires

Tel/Faks: 00 54 11 4345-7145; 4340-0800

Faks: 00 54 11 4342-4578

E-mail: direccion@anmat.gov.ar

Web Site: http://www.anmat.gov.ar

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkedeki etiketleme standartlarini belirleyen 22.802/1983 sayili kanunla temel etiketleme
kurallari belirlenmistir. Ayrica mallarin 6zelliklerine gore (gida, icecek, ilag, kimyasallar, zararli
maddeler, tekstil ve hazir giyim, ayakkabi) daha ayrintili ve teknik etiketlemeler ilgili
Bakanligin ¢ikardigi tebligler geregince yapilmaktadir. Etiket lzerinde;

e Malin adinin,

e Malin mensei tlkesinin,

e Malin kalitesinin, safliginin veya karisiminin,

e Net agirliginin belirtilmesi gerekmektedir.

e Etiketler ispanyolca yazilmahdir ancak, cikartma seklinde (riin (izerine sonradan
yapistirmak da mimkunddr.

e Tim etiketlerdeki 6l¢l birimleri metrik sisteme gore olmalidir.

e Ulke menseini gdsteren isaretlemeler icin genel kurallar asagidaki gibidir:

e [saret esyanin izerinde yer aliyorsa, lilke mensei de gériilebilir bir yerde bulunmalidir.

e Esyanin Uzerindeki asil etiket ya da ambalaj diger isaretlerin goziikebilmesi igin ¢ok
kigulkse, Glke menseinin konteynerin izerinde gorilebilir bir sekilde bulunmasi yeterlidir.
Eger, asil etiket Glke menseini gosteremeyecek sekilde kiiclikse gerekli isaret konteynere
asll isaretle ayni tarafa yapistirilacak ek bir isaretle yapiimahdir.

 ithal mallari tasiyan konteynerler (yaklasik 1/4, 1/2, 3/4 ve 1 litre) net iceriklerini gésteren
ibareler tasimak zorundadirlar.

e Gida, ilag, temizlik ve kozmetik tiriinlerinin Saglik idaresi’nce tescilli olmasi zorunludur. Bu
konuda mutlaka ithalatgi taraf ile detaylarin konusulmasi glimrik islemlerindeki gecikme
riskini azaltacaktir.

Tum driinlere (hazir giyim, elektronik, beyaz esya vb.) muhakkak surette malin ithal oldugunu
gosteren (mense belirtmeksizin) bir pul yapistiriimakta, bu suretle hem giimriklerden kacak
mal girisi kontrol edilmekte hem de ulusal Urinlerin tiiketilmesi yoniinde bir bilinclenme
saglanmaya calisiilmaktadir.

Ayrica, Arjantin’de Uretilen Urlinler Uzerinde “Industria Argentina” ibaresinin bulunmasi
zorunludur. Yalnizca montaj gibi yuzeysel islemler sonucunda yabanci parca/maddelerden
uretilen Griinler Arjantin mali sayilmamaktadir. ithal mallarin etiketlerindeki bilgilerin
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dogrulugundan ithalatci firmalar sorumludur. Gida, ilag gibi alanlarda gorevli kurum ANMAT
(www.anmat.gov.ar) olup, kurumun web adresinde faydali bilgiler yer almaktadir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine gilinlimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmuis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgl
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (ke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik tcretsizdir.


file:///D:/Users/10237419940/Desktop/www.anmat.gov.ar
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Bir Grlinlin Arjantin’e ithalatini kolaylastiracak, bu engelin bir 6lclide asilmasini saglayacak ve
Urlintn ithal edilme sansini ylikseltecek kosullar; tGriniin Arjantin’de tliketilen ancak bu lilkede
Uretilmeyen ve rekabet glicli yiksek bir trlin olmasidir. Ya da ithal edilecek iriin, Arjantin’de
ihtiyac duyulan veya baska bir trlnin nihai Uretiminde katki saglayan bir Giriin olmaldir.
ihracatta ise hammadde ihracati, katma degerli tiriin ihracatina gére daha zordur.

Arjantin’de niifusun %80’i sehirlerde yasamaktadir. Buenos Aires , Cordoba, Rosario Mendosa
nifusun en yogun oldugu sehirlerdir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

Arjantin WIPO Uyesidir, 5 Ocak 1995 tarih, 24425 sayili Fikri Milkiyet Haklari Kanunu
yurirliktedir.

Lisans Anlagmalari

Tescilli bir bilginin yabanci bir gergek ya da tiizel kisiden Arjantin’li bir gercek ya da tiizel kisiye
transferi ve patentlerin ve ticari markalarin transferi 22 426 sayili kanuna gore
yuritilmektedir.

Arjantin Patent Ofisi

Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
Paseo Colon 717

1063 Buenos Aires

Tel :00 54 11 4344 4901/02

Faks :0054 114343 5286

Tescilli bilgilerin baglantili firmalarca transferi daha 6nceden Hikiimetin onayina tabidir.
Onayin olmamasi sozlesmeleri gegersiz hale getirmez ancak sozlesmeler lzerinde yapilan
O0demelere vergi amaglari bakimindan izin verilmez ve %27 vergiye tabidirler. Lisans
anlasmalari ve ortak girisimler, ayni zamanda MERCOSUR’ a girisin en uygun yoludur.

Dagitim Kanallan

Siper marketlerin ve diger blylk perakende satis magazalarinin artmasiyla kiclk
perakendecilerin sayisi azalmis ayrica franchising, katalog ve televizyondan satis yontemleri
de gelismeye baglamistir. Toplam tiketim mallari ticaretinin %63’U self-service magazalarda
yapilmaktadir. Yerli ve yabanci sermayeli sliper marketler ise blylk sehirlerde yayillmaya
baslamislardir.

Ulkede son yillarda issizligin artisinda énemli rol oynadigi belirtilen hiper market, siiper market
ile alis veris merkezleri gittikce yayginlasmistir. Onceki yillarda yaygin olan kiiciik boyutlardaki
ticarethaneler yerini ¢ok buyik boyutlu ve /veya zincir magazalara ve stuper marketlere
birakmaktadir. Ulkede hemen hemen her alanda (lokanta, video kiralama, spor kuliipleri, giyim
kusam, stper market, emlakgilik, kuru temizleme, kuafér, eczane, insaat malzemeleri, vb.)
zincir magaza yapisi olusmustur. Bu durum tlkenin sosyal yapisini etkilemis ve orta sinif kiiglik



esnafin azalmasina ve sermayenin daha az sayidaki kisinin elinde toplanmasina neden
olmustur. Bu durum her ne kadar verimliligi artirsa da esasen issizligi de artirmistir. Degisim
surecinin hizli olmasi ve bu durumun sanayinin de zayifladigi bir doneme denk gelmesi biylk
bir issizlik sorununu ortaya ¢ikarmistir.

Satis icin kullanilan yontem acente/distriblutor sistemidir. Ana sirket ve acente arasindaki
iliskiler Medeni ve Ticaret Kanunlarina gore yurutilmektedir. Acente anlagsmalarinin fesih
islemlerini diizenleyen herhangi 6zel bir yasa yoktur.

Arjantinli firmalar “Uluslararasi Tahkim” yolunu tercih etmemektedirler. Eger bir sdzlesme
Arjantin kanunlarinin uygulanmamasi igin yurtdisinda gergeklestirilmis ise, sdzlesme Arjantin
mahkemeleri tarafindan yuritilmemektedir.

Arjantin’de yerlesik AB, ABD ve Uzakdogu sirketlerinin hemen hemen hepsi zincir magazalar,
hipermarketler ve kiigiik magazalar yoluyla satis ve dagitim yapmaktadirlar (otomobil harig).
Guzellik malzemeleri, spor aletleri, bazi 6zel ev aletleri (su filtresi gibi), kitap gibi Grlinlerde
kapidan satis yontemi kullanilmaktadir. Pek cok magaza caddelerde tanitim malzemeleri ve
ornek Urlnler dagitmakta ve islek her alis veris noktasinda tanitim masalari bulunmaktadir.
Promosyon hizmeti iilkede ¢ok yogun olarak her alanda kullaniimaktadir. Ulkede son yillarda
ciddi ylkselis gosteren bir satis yontemi ise telefonla satistir.

Franchising

“Franchising” sozlesmeleri Arjantin Ticaret Kanunu’nun korumasi altindadir. Hizmet, ticari
unvan, uzmanlk ve paylasilan Gretimin unsurlari gerek “franchisor” gerekse “franchisee”
tarafindan sézlesme yikimlaltkleri olarak belirtilir. S6zlesme, lisans, metotlar/sistemler ve
tescilli bilginin “franchisee”te transferi, girdilerin temini, satis yontemleri, kalite standartlari
ve “franchisor” tarafindan s6zlesme unsurlarinin kontroli gibi konulari igerir. “Franchising”,
Arjantin’de basari ile uygulanmakla beraber, isleticinin borcunu 6deyememesi ya da iflasi
halinde vyasal ylkimlaliklerden kaginabilmesi icin  “franchisor”in  yikimlultklerinin
sozlesmede acgikca belirtilmesi gereklidir. Arjantin kanunlari ticari basarisizlik ve iflas hallerinde
“franchisor”in yikamlaldkleri konusunda acik hiikiimlere sahip degildir. Sozlesme
imzalamadan 6nce yasal konularda bir danismana basvurulmasi tavsiye edilmektedir.

Yabanci Ortaklik (Joint Venture)

Arjantin yasalari joint ventures kurulmasina izin vermektedir. Bir s6zlesmenin hazirlanip
imzalanmasi ve Ticaret Siciline tescil edilmesi gerekmektedir. S6zlesmenin spesifik maddeleri
ve ayrica yasal bir temsilcinin atandigina dair bilgileri icermesi gerekmektedir.

Tuketici Tercihleri

Arjantin’de son kullanicilar bir Grinl satin alirken fiyat, kalite ve satis sonrasi hizmetler
arasindaki dengeyi g6z 6ninde bulundururlar. Fiyat her zaman belirleyici faktér degildir.
Finansman, lilkede mevcut yiksek faiz oranlari neticesinde olduk¢a 6nemlidir.

Pazarlama teknikleri arasinda: ticari fuarlar, sektorel dergilerde reklamlar ve stratejik
ortakliklar 6ne ¢cikmaktadir.



Reklam ve Tanitim

Arjantin’de bircok reklam ajansi ve danismanlik sirketleri faaliyet gostermektedir ancak
bunlardan sadece biyiik firmalar tam bir hizmet vermektedirler. En 6nemli ajanslar “Arjantin
Reklam Ajanslari Birligi” ne tyedirler. (Asociacion Argentina de Agencias de Publicidad) Yazili
basinda reklam vermek en yaygin olan yontem olmakla birlikte, televizyon ve radyoda
yayinlanan reklamlar ozellikle Buenos Aires pazarinda kullanilan son derece etkili
yontemlerdir.

En 6nemli gazete ve dergiler asagida sunulmaktadir.
e AMBITO Financiero (ekonomi ticaret gazetesi), Web sayfasi: www.ambitoweb.com
Hafta ici cikiyor, ortalama 150 000 satiyor.
e BUENOS AIRES ECONOMICO Web sayfasi: www.infobae.com
e CLARIN (En gok satan gazete) Web sayfasi: www.clarin.com.ar
Gunlik satis ortalama 800.000 (Hafta sonlari 1 milyonun tzerinde).
e EL CRONISTA Web sayfasi: www.cronista.com.ar
Gunlak satis yaklasik 70.000.
e LA NACION (En etkili gazete) Web sayfasi: www.lanacion.com.ar
Gunlik satis 250,000, hafta sonlari 300.000’in Uzerinde.
e MERCADO (aylik ekonomi dergisi) Web sayfasi: www.mercado.com.ar

Arjantin pazarinda yaygin tanitim yéntemi fuar ve sergilerdir.

Kamu ihaleleri

Arjantin’de kamu ihalesi almak, finansman kaynagiyla beraber gelindigi takdirde mimkiin
olabilmektedir. Finansman temininde yasanacak gli¢liglin yani sira, cografi agidan uzaklik ve
pazara yabancilik gibi faktorlerin de etkisiyle ilkemiz Miteahhitlik sektorl tarafindan bu
asamada Arjantin’de kamu ihalesi alinmasi kolay gériinmemektedir.

Kamu ihaleleri veri tabani (www.uape.org.ar) ve Ulusal ihale Kurumu (www.argentinacompra.gov.ar)
web sayfalarinda ihalelere iliskin bilgiler ispanyolca olarak mevcuttur.

Arjantin'deki kamu ihalelerini, asagidaki web siteleri yardimiyla incelemek mimkin
bulunmaktadir:

http://www.obrapublica.com/licitaciones

http://boletindelicitaciones.com.ar/

https://www.boletinoficial.gob.ar/



www.ambitoweb.com
http://www.uape.org.ar/
http://www.argentinacompra.gov.ar/
http://www.obrapublica.com/licitaciones
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3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve tarima dayali sanayi Arjantin ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Hizla artan
tarim drdnleri fiyatlari Arjantin ekonomisi igin 6nemli bir biiyime kaynagi haline gelmistir.
Yaklasik 270 bin km2 (toplam ylizélciminin %9,2’si) baylkligiundeki bir alan tarima elverisli
durumdadir. Bu alanin %20’ye kadar artirilabilecegi ifade edilmektedir.

Soya, aycicegi, misir, bugday, arpa, yulaf, piring, aspir, pamuk, fasulye, cay, tiitlin, sekerkamisi,
izim, narenciye, elma, armut lilkede yetistirilen en énemli meyve ve sebzelerdir. Ulkenin
farkh bolgelerinde cesitlilik gosteren iklim kosullari sayesinde ¢ok farkli iklim gerektiren
Uriinlerin Uretimine miusaittir. Hububat ve yagh tohumlar Uretimi Arjantin ekonomisi ve
ihracatinin lokomotif Grinleri arasinda yer almaktadir.

Yaklasik 51 milyon bas hayvana sahip olan Arjantin diinyanin en 6nemli et Ureticileri arasinda
yer almaktadir. Ancak, son yillarda yanlis tarim politikalari nedeniyle kasaplik sigir sayisinin
ciddi bir sekilde azalmasi ve et fiyatlarinin hizla yikselmesi Gzerine Arjantin Hiklimeti et
ihracatina zaman zaman kisitlama getirmek zorunda kalmaktadir.

Arjantin’in bdlgesindeki pazar payi, tarim ve gida sanayi alaninda giderek artmaktadir.
MERCOSUR kapsami disinda kalan tek Griin sekerdir.

DTO kurallari agisindan giimriik oranlari ve siibvansiyonlarin kaldirilmasi tarim ve hayvancilik
sektori agisindan zorlayici bir unsur olusturmakta olup bir diger tehdit unsuru ise Brezilyal
Ureticilerdir. St Grlnleri sektorii Arjantin ekonomisindeki en dinamik sektorlerdendir.
Sektdrde peynir mayasi ve peynir alti suyundan baska Urlinler de potansiyel arz etmektedirler.
Krem peynir, dondurma, dondurulmus yogurt gibi triinler yliksek gelir diizeyine sahip kesimler
tarafindan talep edilmektedir.

Balikgilik da geleneksel tarimsal faaliyetlerden biri olup, baliklarin blyik kismi islenmeden
sogutularak ihra¢c edilmektedir. Halkin ete yogun talebi olmasina ragmen balik ve deniz
urlnlerine karsl i¢ talep yeterli olmadigi igin zengin olanaklar sunan kiyi balkgihg dis talebe
ydnelmistir. Baglica ihra¢ pazarlari ispanya, Brezilya, ABD, italya ve Kolombiya’dir.

Ormancilik alaninda ise olumlu iklim kosullari ve tesvik rejimi nedeniyle canlanma gorilmekte
olup, ozellikle Monte bodlgesindeki ormanlar Arjantin’in basta kagit olmak lzere orman
arlnleri ihtiyacini karsilamaktadir.

Sanayi

Gida ve icecek, kimya ve petrokimya, otomotiv ve metal sanayii tlkenin en biiylk sanayi kollar
durumundadir.

Yabanci sermayeye yonelik 6zel tesvik sistemi ve Brezilya ile yapilan ikili anlasma neticesinde
otomotiv sektoriinde blyuk ilerleme saglanmistir. Basta General Motors, Ford, Fiat, Renault
ve Volkswagen olmak Uzere belli bash uluslararasi sirketlerin Arjantin’de kurulu fabrikalari



bulunmaktadir. Yabanci otomotiv sirketlerinin yerli payini artirmalari konusunda bir taraftan
baski uygulanirken bir taraftan basta kredi kolayliklari olmak Uzere gesitli finansal tesvikler
verilmektedir. 2015 yili basinda Meksika ile de dort yillik siire igin anlasma imzalanmistir.

Hizmetler

Miiteahhitlik

insaat sektori, sagladigi istihdam ve gelir agisindan Arjantin ekonomisine hem dogrudan hem
de dolayh olarak énemli katkilar saglamaktadir. istikrarli bir gelisme gésteren insaat ve yapi
sektéri; insaat yapimi, standartlari ve miihendislik kriterleri agisindan Almanya, italya ve
ispanya basta olmak iizere Avrupa (lkelerinden etkilenmektedir. Yapi malzemelerinin
maliyetleri sanayilesmis Ulkelerdeki mevcut maliyetlere oranla daha yulksektir. Ancak,
dogramacilik, kaplama, ahsap ve metalik yapilar, mutfak ve sagliga iliskin techizat, kimyasallar,
yapistiricilar ve hirdavat denizasiri firmalarla rekabet edilmesi dolayisiyla daha ucuzdur.
ithalat, toplam talebin sadece %15’ini karsilamaktadir. Altyapiya ve kentlesmeye yonelik
projeler nedeniyle gelecek on yilda 6nemli gelismeleri icinde barindirmaktadir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Yeniden yapilanma ve 6zellestirme ile birlikte tasimacilik altyapisinin gelistirilmesi yolunda
dnemli adimlar atilmistir. Uretim maliyetini ve toplam verimliligi dogrudan etkileyen ulastirma
alt yapisi, yerel Uretimin rekabet glicli agisindan anahtar gorevi Ustlenmistir. MERCOSUR
nedeniyle bolgesel ticaretin gelismesini amacglayan vyeni projeler sayesinde ulasim
hizmetlerinde 6nemli ilerlemeler saglanmistir..

Havayolu
Hava tasimaciligi oldukca gelismistir. Havayollarinin biyik bir cogunlugu yabanci (Avrupa)
ortakli 6zel havayollaridir.

Karayolu

Karayolu uzun ve kisa mesafeli seyahat veya nakliyecilik igin en yaygin kullanilan yontemdir ve
blylk bir kesimi 6zel sektoriin elindedir. Son yillarda otoyollarin modernizasyonu ve bakimi
yapilmis ve saglanan gesitli imtiyazlarla 6zel sektore devredilmistir.

Sehir ve banliyd tasimacihgl da 6zel sektdr tarafindan yiritilmektedir. Onemli sehirlerde
bireysel olarak isletilen ve iyi calisan taksi hizmetleri mevcuttur.

Arjantin’de Ulke icindeki yolcu tasimaciliginin ylizde 90’1 ile kargo tasimaciliginin yizde 75’
karayoluyla yapiimaktadir.

Demiryolu
Cogu demiryolu o6zellestirilmis olup, demiryolu tasimaciliginda son yillarda olumlu yénde
canlanma ve gelismeler olmustur.

Denizyolu

Nehir (6zellikle Kuzeydogu bolgeleri) ve kiyi tasimaciligl (Patagonia) da petrol ve komir
tasimaciligiigin kullanilan bir yoldur. Dis ticaretin %90’dan fazlasinin nakliyesi deniz veya nehir
tasimaciligi ile yapilmaktadir.



38 limana sahip olan Arjantin’de denizyoluyla yapilan ulusal ve uluslararasi yik tasimacilig
yilda yaklasik 170 milyon tonu bulmaktadir. Bu limanlarin bir kismi oldukga diisiik kapasiteye
sahipken basta San Lorenzo/San Martin, Dock Sur, Rosario, Bahia Blanco, Buenos Aires ve
Caleta Cordova limanlari en blyik kapasiteye sahiptir.

iletisim

Internet kullanici sayisi 14 milyon olup, niifusun %35’ine karsilik gelmektedir. Tiketicilere ve
is cevrelerine yonelik ticarette elektronik ticaret blylik bir potansiyel barindirmaktadir.
Ozellestirmeden sonra posta hizmetlerinde daha etkin hizmet sunulmaya baslanmistir.

Basin-TV

Clarin, La Nacion ve Ambito Financiero gibi biyilk giinlik gazetelerin cogu Buenos Aires’de
yayinlanmaktadir. Gerek devlet gerekse 0©zel sektdor radyo ve televizyon istasyonlar
isletmektedirler. Arjantin’de 469’dan daha fazla TV, 173 radyo istasyonu mevcuttur. Ayrica,
Ulke capinda 200 tane kablolu yayin sirketi faaliyet gostermektedir.

Bankacilik
Merkez Bankasinin etkin role sahip oldugu Arjantin’de yabanci bankalar da faaliyet
gostermektedir. Ancak sektorde, teknik ve hukuki acidan eksiklikler s6z konusudur.

Turizm
Dogal guzellikleri, cesitli aktiviteleri (golf alanlari), kozmopolit sehirleri ile turistler agisindan
cazip olan Arjantin, turizm gelirlerini artirma gayreti icerisindedir.

Madencilik

Arjantin zengin maden yataklarina sahiptir. Maden taramasi acgisindan sadece beste birinin
arastirilmis durumda oldugu llkede kursun, cinko, kalay, bakir, demir, altin, manganez, petrol
ve dogal gaz ile uranyum yataklari bulunmaktadir. Maden yataklarinin 6nemli bir kismi tGlkenin
batisinda bulunan And Daglari bolgesinde yer almaktadir. Catamarca ve San Juan Eyaletleri
bakir ve altin agisindan oldukga zengindir. Mendoza’da uranyum, Jujuy’da g¢inko yataklari
bulunmaktadir. Mevcut uygulamalara gére madencilik ihracatindan elde edilen dévizin Glkeye
getirilmesi zorunludur. Arjantin, toplam maden uretimininin Ugte ikisinden fazlasini ihrag
etmektedir.

Arjantin geleneksel olarak petrol, petrol yag ve yakitlari, dogal gaz ve elektrik Ureticisi ve net
petrol ve dogalgaz ihracatcisi konumundayken son yillarda eneriji dis ticaret acigi olusmustur.
Ulkenin 6zellikle elektrik tiiketiminin arttigi dénemlerde sanayi sektériinde enerji sorunlari
yasanabilmektedir. Arjantin giinliik 800 bin varil petrol rafine kapasitesine sahiptir. Ulkenin 2,5
milyar varil geleneksel ve 1 milyar varile yakin da kaya petrol rezervi bulunmaktadir. Arjantin
dogalgaz acisindan da zengin bir llkedir. Ulkenin 14,1 trilyon kiibik feet dogalgaz rezervi
bulunmaktadir. Son yillarda petrol ve dogalgaz liretiminde diistis yasanmaktadir.



Enerji

Arjantin enerji ihtiyacini bliylk olclide kendi kaynaklarindan saglamaktadir. Petrol, dogal gaz,
komr Uretimi ve hidroelektrik jeneratorler ile niikleer glic santrallerine sahip olan Arjantin,
komsu Ulkeler icin dnemli bir dogal gaz rezervine sahiptir.

Dogal gaz ve petrol gikartilmasi, nakliyesi ve dagitimi isleri de 6zellestirilmistir. Dogal gaz
borulari Gretim sahasindan tiketici pazarlar olan Brezilya ve Sili'ye kadar uzanmakta ve
bolgesel pazar yaratmaktadir.

Potansiyel Yatirnm Alanlari

Arjantin, Latin Amerika'daki en biiyiik ekonomilerden biridir. Ulke, cok genis dogal kaynaklara,
yuksek verimli tarima ve yliksek kalitede insan sermayesine sahiptir ve bu kapsamda, Arjantin
kamu otorilerince yapilan ¢alismalar neticesinde farkli sektérlerde 250 milyar ABD dolari
tutarinda yatinim firsati sundugu ifade edilmektedir.

Arjantin’de 6zellikle merkezi hiikiimetin en genis oranda tesvik ettigi ve yatirimi 6zendirdigi
sektorler asagida yer almaktadir:

- Tarim Endiistrileri

Arjantin, kisi basina gida Uretiminde diinya lideri olarak 6ne ¢ikmaktadir, Tarimsal kalkinmaya
elverisli arazilerin blyUklGgu g6zonine alindiginda 30 milyon hektar ekilebilir alan ile diinyada
ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, llke, diinyanin 1 numarali soya unu ve yagi
ihracatcisi; 3 numarali soya fasulyesi ihracatgisi ve 4 numarali misir ve aygicek yagi
ihracatcisidir.

Bu kapsamda Arjantin, yatirimcilar igin ¢ok cesitli firsatlar sunmaktadir. Verimli arazileri ve
tarima uygunlugu ile Pampean ovasi; sarap uretimi ile (inli Cuyo bolgesi; meyveleriyle bilinen
Kuzey Patagonya bdlgesi, limon lretiminde diinya lideri olan Kuzey eyaletleri ve digerlerinin
yani sira Arjantin Mezopotamyasi bolgesinde genis orman alanlari ve narenciye yetistirme
bolgeleri, Arjantin’l tarimsal tGretim yatirimlariigin gekici kilmaktadir.

- Konvansiyonel ve Yenilenebilir Enerji

Arjantin’de sirdurilebilir enerji ve santral yatirimlarina yonelik yatirnrmcilarimiza suunulmasi
muhtemel firsatlara yonelik degerlendirmelerimiz asagida yer almaktadir:

- Arjantin, dunyadaki kayagazi rezervleri agisindan 2., sist yagi/petrol yagi rezervlerinde 4.
sirada yer almaktadir.

- Rizgarlarin yon, tutarlihigr ve hizi nedeniyle muazzam riizgar enerjisi potansiyeli ile Arjantin,
dinyada rlzgar enerjisi Uretimi icin en uygun alanlardan biridir. Bu anlamda (lken,n
yaklasik%70'i minimum verimlilik standardini agmakta olup, tlke diinyanin 3. en buyuk rizgar
rezervine sahiptir.

- Arjantin’in kuzeybatisi, diinyanin en buyiik ikinci glines enerjisi rezervine sahip olup, diinyada
glines enerjisi Gretimi icin en ylksek potansiyele sahip dort yerden biri olarak gériilmektedir.
- Ayrica Ulke, 4.700 kilometrelik sahil seridi gerek acgik deniz riizgar enerjisi, dalga ve gelgit
enerjileri icin hatiri sayilir firsatlar sunmaktadir.



Bu kapsamda, Arjantin’de enerji sektori icin asagida belirtilen enstriimanlar gibi cesitli
tesvikler sunan “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi icin Ulusal Tesvik Rejimi”
yurirlukte bulunmaktadir. S6z konusu rejim kapsaminda; gelir vergisinde hizlandiriimis
amortisman, KDV iadeleri, Asgari Gelir Vergisi ve Altyapida yeniden yatirim yapilmasi igin
Temettu Vergisinden Muafiyet, ve Gelir Vergisi'nden finansal giderlerin duistlmesi gibi
mekanizmalar sunulmaktadir.

- Madencilik

Arjantin’de madencilik ylizyili asan uzun bir gecmise dayanmaktadir. Ulkede daha éncesinde
altin, gimis, kursun, bakir ve aliminyum gibi metaller agirlikli olarak gergeklestirilen
madencilik faaliyetleri, lityum ve silikon gibi yeni nesil kaynaklara olan talebin artmasi ile
birlikte, bahsi gegen kaynaklari da igine alacak sekilde genislemistir. Bahis konusu yeni nesil
kaynaklar acisindan yiiksek miktarda rezerve sahip olmasi sebebiyle Arjantin, bu cercevede,
kiresel madencilik faaliyetleri agisindan kilit Glkelerden biri haline gelmistir.

Arjantin’in federal bir devlet yapisina sahip olmasi dolayisiyla eyalet otoritelerinin ve federal
otoritelerin madencilik faaliyetleri tGizerinde farkl seviye ve konularda yetkileri mevcuttur. Bu
kapsamda, federal hikiimet tim Ulkede uygulanacak madencilik yasalarini hazirlama ve
yurirlige koyma, ulusal seviyede ticari ve bireysel vergilendirmeye iliskin mevzuati hazirlama,
madencilik faaliyetlerini ¢evre ve is¢i hak ve odevleri agisindan dlizenleme yapma ve
gerektiginde madencilik projelerini vergilendirme yetkilerine sahip iken, eyalet otoriteleri,
sahislar tarafindan talep edilen madencilik izinlerinin verilmesi, projenin farkli asamalarinda
insaat, cevre vb. konularda izinlerin verilmesi ile projenin mevcut yasalara uygunlugunun
denetlenmesi gibi hususlarda yetki sahibidirler.

Bu cercevede, 2016 yilinin Ocak ayindan itibaren madencilik faaliyetlerini konu alan yeni bir
tesvik mekanizmasi olusturulmus olup, bu mekanizma kapsaminda ihracat vergilerinden
muafiyet, doéviz alim-satim islemlerinde kolayliklar, s6z konusu faaliyetlere yonelik sermaye
mallari ithalatinda birokrasinin azaltilmasi, nakdin herhangi bir kontrole tabi olmaksizin
serbest dolasimi, karlarin yurtdisina serbestce ¢ikarilabilmesi, ihracatta KDV iadesi, i¢c pazarda
kredi temin imkani, faaliyetlerde kullanilmak lzere esyanin satin alinmasi, insasi, ithali veya
imaline yonelik vergi otelemeleri, 6 ay icinde gergeklestirilen KDV iadeleri ve firmalar igin
kurumlar vergisinde zaman igerisinde indirim saglanmasi gibi kolayliklar, madencilik ile istigal
eden sirketlere taninmistir.

Bunun yaninda, Universitelerden her yil mezun olan 120.000 geng ve yetismis insan sermayesi
ve halihazirda Universitelerin teknik bolimlerinde egitim gdérmekte olan 400.000 6grencinin
yanisira Ulkede yerlesik ve kokli bir madencilik kiltlrinin olmasi ve buna uygun yetismis is
glicinin bulunmasi, yabanci yatirimcilar agisindan Arjantin’in madencilik sektoriini cekici
kilan diger unsurlardir. Bu kapsamda, 2000’li yillarin basinda llkede yasanan devalliasyon ve
Cin kaynakli talepte artis dolayisiyla maden fiyatlarinin yikselmesi gibi sebeplerle yabancilar
icin onemli bir yatirrm alani haline gelen madencilik sayesinde vyillar icerisinde Arjantin’de
cikarilan maden ve metal miktarinda kayda deger oOlglide artis gorilmis olup, 90’l yillarin
ortalarinda yaklasik 230.000 ton olan kiymetli maden/metal tretimi 2000 yilinda yaklasik
450.000 tona, 2015 yih itibariyle ise yaklasik 620.000 tona ylkselmistir. Bu cercevede
Arjantin’de 2015 yili itibariyle 4.2 milyar ABD dolari tutarindaki ihracata karsilik yaklasik 2
milyar ABD dolari tutarindaki ithalat ile madencilik sektor, yaklasik 2.2 milyar ABD dolari



tutarinda dis ticaret fazlasi vermistir. 1997 yilinda Arjantin’in maden ihracatinin yaklasik 400
milyon ABD dolari seviyesinde bulundugu dikkate alindiginda, Ulkedeki madencilik
faaliyetlerindeki bliyime hizi daha da gorlnir hale gelmektedir.Arjantin’de yiritilen
madencilik faaliyetlerinin neredeyse tamami yabanci menseli firmalarca yapiimaktadir.

Anilan hususlar kapsaminda, gectigimiz yillar igerisinde lityum, silikon ve grafite iliskin olarak
gerceklestirilen yabanci maden yatirimlarinin Arjantin’de bulunan madencilik yatirimlari
arasinda one ciktigi degerlendiriimektedir. S6z konusu madenlerin kullanim alanlar
incelendiginde, “beyaz petrol” olarak da adlandirilan grafitin 6zellikle lityum-ion pillerin
elektrotlarinin yapiminda kullanildigi gorilmektedir. Ote yandan, silikonun insaattan tibbi
cihazlara, elektronikten kigisel bakim trinlerine kadar pek ¢ok kullanim alaninin bulundugu
degerlendirilmektedir. Diger taraftan lityum, basta elektrikli araclar ve bilgisayar, tablet, cep
telefonu gibi elektronik aletler olmak tizere enerjinin depolanmasina ihtiyag duyulan cihazlarin
pillerinin yapiminda kullanilmaktadir. Bunlardan lityum Catamarca, Salta ve Jujuy bolgelerinde
cikarilmakta olup, Sili ve Avustralya ile birlikte Arjantin diinyanin en blyk Ureticileri arasinda
yer almaktadir.

Bu cercevede, oOzellikle lityum kaynaklarina yonelik Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) menseli
firmalarin yogun ilgisi gbze ¢arpmaktadir. 2021 yilinda Arjantin menseli Lithium X Energy
firmasinin CHC menseli Nextview firmasi tarafindan 265 milyon ABD dolari tutarinda bir
anlasma ile satin alinmasina benzer pek ¢ok ticari anlasma, Arjantin lityum pazarinda CHC
menseli firmalar tarafindan gergeklestiriimektedir. CHC haricinde yabanci yatirimcilar da
Lityum Uggeni verilen ve diinya rezervinin yaklasik %54’inli barindiran Sili, Bolivya ve Arjantin
topraklarinda bulunan bdlgeye buiyik ilgi gostermektedirler. Sili'nin s6z konusu kaynagin
yabanci yatirimcilara satilmasina yonelik mevzuatinda sikilastirmaya gitmesinin akabinde
Arjantin ve Bolivya rezervleri bu anlamda daha da kiymetli hale gelmistir. Konu hakkinda
maden uzmanlarinin degerleNdirmeleri ¢cercevesinde, 2025 yilina kadar lityum talebinin 3
katina g¢ikacagi beklentisi ve 2017 yil icerisinde lityum karbonat ve lityum hidroksit kontrat
fiyatlarinin %100 oraninda artmasi gibi hususlar, s6z konusu madeni yatirimcilarin géziinde
daha da degerli kilmaktadir.

Anilan hususlar kapsaminda, 6zellikle lityum benzeri ileri teknolojili Grlinlerin imalatinda
kullanilan madenler olmak lizere, Arjantin’in dinya sartlari ile rekabetci yatirrm ortami sunan
madencilik Urlnlerinin yakindan takip edilmesinin ve (lkemiz yatirimlarin bu madenlerin
Ulkemiz sanayiine arzini garanti altina almak Gzere s6z konusu lilkeye yonlendirilmesinin uygun
olacagi degerlendiriimektedir. Bu dogrultudaki faaliyetin ayrica, katma degerli ihracatin
toplam ihracatimiz arasindaki payinin artirilmasina iliskin orta vadeli program hedefleri ile de
ayrica ortistigl mitalaa edilmektedir.

- Petrol ve Dogalgaz

Ulkenin en énemli kaynaklar arasinda yer alan ve ekseriyetle petrol ve dogalgazdan
mutesekkil hidrokarbon yataklari, Arjantin'i enerji sektoriinde dinyanin énde gelen Ulkeleri
arasina yerlestirmektedir. Bu kapsamda Arjantin, diinyanin 2. en bliyik kayagazi rezervine,ve
toplam 27 milyar varil ile diinyanin 4. petrol rezervine sahiptir.



Bu cercevede, Vaca Muerta bolgesi llkenin kayagazi rezervinin % 40'ini icermekte olup,
erisilebilirlik, isletme kapasitesi, su bulunabilirligi, altyapi ve insan sermayesinin teknik
uzmanligi gibi konularla gozle goriliir avantaja sahip olan bir bolgedir.

Hidrokarbonlar kokenli enerji sektori halihazirda Arjantin hikimeti tarafindan ekonomik
kalkinmanin temeli olarak goriilmekte olup, s6z konusu sektorde yapilacak yatirimlar yogun
olarak tesvik edilmektedir.

Bu cercevede yayimlanan yeni dizenleyici mevzuat, imtiyaz izinlerini uzatan yeni sartlar
getirmistir. Bahis konusu sartlar kapsaminda imtiyaz izinleri geleneksel alanlar igin 25 yil,
geleneksel olmayan alanlar igin 35 yil ve offshore alanlari igin 30 yil olarak tespit edilmistir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda ayrica, eyalet yonetimlerine bu izinleri 10 yila kadar uzatma
hakki taninmis olup, Arjantin’de bahis konusu sektériin genis tecriibesi, dogal kaynaklarin
zenginligi, beseri sermayenin teknik becerisi, kamu politikalarinin tesvik edilmesi ve tlkenin
ekonomik ve kurumsal normallesmesinden kaynaklanan yenilenen glven, blyik bir yatirim
girisine yol agmistir.

- Yapim islerine Yonelik Faaliyetler

Otoyol Yapim Onarim isleri: Konu hakkindaki faaliyetleri yiiriitmeye iliskin olarak Arjantin
mevzuatl uyarinca yetkili kurum olan Ulastirma Bakanhgl ile yapilan goérismelerde,
onldmiizdeki donemde Buenos Aires, Cordoba, Salta, Jujuy hattinda 2279 km. ve Buenos Aires,
Tucuman, Santa Fe, Entre Rios hattinda 1068 km. olmak lizere iki etap halinde toplam 3347
km.lik otoyolun bakim, onarim ve insasina yonelik olarak mditeahhitlik ihaleleri agiimasi
planlandigi anlasiimaktadir.

Demiryollarinin Yenilenmesine iliskin Faaliyetler: Arjantin’de demiryollarinin yenilenmesine
yonelik faaliyetlere iliskin olarak Musavirligimizce gerceklestirilen arastirmalar neticesinde
Kuzey Patagonya Hatti’nin yenilenmesi/insasi projesi adi altinda toplam 667 km demiryolunun
onarimi, bakimi ve insasinin ve ayrica Urquiza Banliyd Hatti ile Kuzey Belgrano Banliy6
Hatti'nda sinyalizasyonun, hattin ve istasyonlarin yenilenmesi ve Mendoza bolgesinde bir
lokomotif fabrikasi kurulmasi planlanmaktadir. Otoyol ve demiryollarina islerine yonelik web
sayfasina “https://www.argentina.gob.ar/jefatura/ppp/energia-y-mineria/transporte-comunicacion-y-
tecnologia” adresinden ulasilmasi mimkin bulunmaktadir.

Enerji Nakil Hatlari insasina iliskin Faaliyetler: Miisavirligimizce konu hakkinda gerceklestirilen
arastirmalar neticesinde halihazirda ihale sirecinde bulunan ve Rio Diamante-Buenos Aires
hattinda insasi planlanan 910 km. uzunlugunda yuksek gerilim hattinin yanisira 835 ve 875 km.
uzunlugunda iki farkh etabin daha yakin gelecekte ihale edilecegi bilgisine ulasilmistir. S6z
konusu ihalelere iliskin web sayfasina “https://www.argentina.gob.ar/jefatura/ppp/energia-y-mineria”
adresinden ulasiimasi mimkiin bulunmaktadir.

Su Dagitim Sebekesi insasina iliskin Faaliyetler: Rio Plata bélgesinde yer alan yeralti sularinin
Buenos Aires su dagitim sebekesine ulastirilmasina iliskin olarak kuzey ve giiney hatti olmak
Uzere iki hat halinde su dagitim boru hatlarinin insasi ve su dagitim tesislerinin yenilenmesine
yonelik faaliyetler yiratilmesi planlanmakta olup, konu hakkinda Buenos Aires bélgesinde su
hatlarinin yonetimine iliskin yetkili kurum olan AYSA ile yapilan gériismelerde, gliney hattinin


https://www.argentina.gob.ar/jefatura/ppp/energia-y-mineria/transporte-comunicacion-y-tecnologia
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ihaleleri tamamlanan kisimlarinin italyan Ravena ve ispanyol San Jose sirketleri ile
gerceklestiriimekte oldugu, gliney hattinin ihale edilmesi 6ngorilen kisminin ise Cin Halk
Cumhuriyeti menseli Gezhouba Group sirketine verilmesinin planlandigi, bununla birlikte
kuzey hattina yonelik ihalelerin gergeklestirilecegi bilgisi edinilmistir.

Kayagazi Boru Hatti insasina iliskin Projeler: Misavirligimizce Arjantin Enerji Bakanligi ile
gerceklestirilen goriismelerde diinyanin ikinci blylik kayagazi rezervine sahip Arjantin’in Vaca
Muerta bolgesinde cikarilan gazin Buenos Aires basta olmak (zere ana limanlara
ulastiriimasina yonelik insa edilenecek boru hattinin yakin gelecekte ihale edilmesinin
planlandigi anlagilimistir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

ihracatcilarimizin Arjantin pazarina giriste basarili olmalari icin; pazari yerinde ziyaret etmeleri,
potansiyel musteriler ile ylz ylze gérismeleri bliyik 6nem arz etmektedir.

Is Kalthrii

is gorismelerinden énce randevu almak gereklidir. Gériismeler kisisel baglantilara baglhdir.
Firmanin isminden ¢ok kiminle baglanti kurulduguna deger verilir. is baglantilarinda siireklilik
ve glvenilirligi saglamak ¢ok 6nemlidir. Latin Amerika ve Avrupa kiltlrlerinden etkilenen
Arjantin’de is kiyafetleri, goriinls ve genel yaklasim gosterigsiz olmalidir.

Arjantinliler geleneksel olarak izinlerini yaz sezonu olan Ocak ve Subat aylarinda alirlar.
Dolayisiyla lilkeye is seyahati diizenlemek igin en uygun aylar Nisan-Kasim arasindaki aylardir.

Lokantalar igin aksam yemegi saati en erken 8.30 olup 9.30‘dan itibaren servis
yogunlasmaktadir.

is gdriismesi yaparken;

e Diger llkelerin aksine, kartvizitlerin degisimi konusunda karisik bir davranis bicimleri
yoktur.

e Sadece kartviziti aldiginizda, bir an icin karti inceleyip, tesekkirlerinizi ifade etmeniz
beklenir.

e ingilizce is dili olarak ulkemizdeki kadar yaygin degildir. ispanyolca terciiman
bulundurulmasi siireci kolaylastirabilir. Ayrica, kartinizin diger yiiziinii ispanyolca dilinde
bastirmaniz arti deger getirebilir.

e Kisa konusma ve sik sik gilimseme karsilikli gliveni saglamak agisindan énemlidir.

e Arjantinlilerle ilk tanismanizdan hemen sonra saka yapmaniz yanlis bir davranis bicimi olur.
Birisini veya herhangi bir olayi ciddiye almamak hos karsilanmamaktadir.

e Bir toplanti odasina girdiginizde nereye oturacaginiz gésterilinceye kadar bekleyiniz.

e Geleneksel olarak en yiiksek seviyedeki katilimcilar birbirlerinin karsilarina gelecek sekilde
otururlar.

e Hiyerarsi, Arjantin kiltlirinin 6nemli bir pargasi olup, kidemli yoneticiler ve yliksek
statldeki kisilere daha fazla saygi gosterilmektedir.

e Arjantinliler yeni fikirlerin tartisiimasina pek acik degildir.

e Katolik kilisesi veya politik parti ideolojisi distincelerini etkilemektedir.

e Her kosulda is goreceli olarak yavas adimlarla ilerlemektedir. Arjantin asiri derecede
blrokratik ve is ile ilgili tartismalara musait bir tlkedir. Her kararin bircok kisi tarafindan
onaylanmasi gerekebilir. islemlerinizin sonuglarina ulasabilmeniz icin bircok defa seyahat
etmeniz gerekebilir.

e Uriiniiniizu asin derecede vmekten kacininiz.

e Sabirl olunuz ve isinizle ilgili olarak daha detayli calisma yapmaya calisiniz.

e Alinan neticeler alisiimadik bicimde olumlu olsa da, aklinizdan Arjantinlilerin sevdiklerine
karsi acik olamadiklarini ¢cikarmayiniz.

e Okula devam etme orani kadinlarda erkeklerden daha fazladir. Ayrica kadin, politika ve is
alaninda liderlik pozisyonlarina da sahiptir.



e Karar verme sirecinde en son sozu kidemli yonetici sdyler. Arzu edilen, sizlerin iyi
iliskilerinizdir, Grinlntzin kalitesi veya sunulan hizmet ise ikinci plandadir.

e Her seferinde sirket temsilcinizin degistirilmesi kot bir durum olusturabilir. Clinku ise
baslamadan 6nce yeni bir iliskinin tekrar olusturulmasi gerekebilir.

e Kontratin tamami imzalanmadikga, her bolim yeniden gérismelere tabi tutulabilir.

e Arjantin’de, alaninizdaki en yliksek seviyeli kisilerle iliskiye “enchufado” denir ve bu kisiler
vasitasi ile iletisime gegmeniz iyi bir strateji olacaktir. Eger devlet ile bir is iliskiniz varsa,
herhangi bir goriisme yapmadan 6nce Arjantin’de bir araci bulmaniz 6nerilmektedir.

e Arjantin’e sezonun iyi zamaninda gidilecekse, otel rezervasyonlarinizi iyi kontrol ediniz,
cifte rezervasyonlar olabilir.

e Butin is iligkilerinizde zamaninda olma takdir gormekte ve ziyaretgilerden de bu davranig
beklenmektedir. Buna ragmen Arjantinli ortaklarinizin 30-45 dakika kadar geg geldigini
gozlemleyebilirsiniz.

e Arjantinli ortaginizin vaktinde gelmesini istiyorsaniz “tam vaktinde” anlamina gelen “en
punto” diyebilirsiniz.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

1992’de iki Ulke arasinda imzalanan Vize Muafiyeti Anlasmasi gercevesinde Arjantin, Turk
vatandaslarina vize uygulamamaktadir. 3 aya kadar girislerde vize gerekmemektedir.

Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin 3 aya kadar olan giris ¢ikislarinda Arjantin vizesi almasi
gerekmemektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Arjantin’de mesai saatleri genelde 9.00 ve 18.00 arasindadir (Pazartesi-Cuma), Bankalar ise
10.00 ve 15.00 saatleri arasinda calismaktadirlar (Pazartesi-Cuma). Alisveris merkezleri 10.00-
22.00 (her giin), Super marketler 08.30-20.30 (Pazartesi-Cumartesi), 10.00-20.00 (Pazar)
saatlerinde aciktir. Posta idaresi 08.00-20.00 (Pazartesi-Cuma), 08.00-13.00 (Cumartesi)
saatlerinde acgiktir.

Arjantin’de perakende magazalarinin ¢ogu 08.00 — 22.00 saatleri arasi acgik olup, buylk bir
kismi Pazar ginleri kapalidir. Alisveris merkezleri 09.00 ya da 10.00'da acgilmakta ve
magazalarin blyuk kismi siesta zamani olan 13.00 — 16.00 saatleri arasinda kapali kalmaktadir.
Bazi AVM’ler daha c¢ok alisveris yapilan Noel ya da Anneler Giini gibi 6zel glinler 6ncesinde
daha gec saatlere kadar acik kalabilmektedir. Eczaneler donlisiimli olarak her hafta bir glin 24
saat aciktir. Yilda kag glin magazalarin acgik kalacagi yasalarda dizenlenmemis olmakla birlikte,
isci sendikalarinin baskisi ile 25 Aralik, 1 Ocak ve 1 Mayis glinleri tim perakende satis
magazalari kapalidir.

- Tatil Giinleri (2023)

Tarih Tatil Ada

1 Ocak Yeni Yil

20-21 Subat Karvanal Tatili

24 Mart Hakikat ve Adalet Giinii
2 Nisan Malvinas Giini




6-7 Nisan Paskalya
1 Mayis Emek Giini
25 Mayis Mayis Devrimi
26 Mayis Mayis Devrimi
19 Haziran General Don Martin Miguel de Gliemes’i Anma Giinii
20 Haziran General Manuel Belgrano Giinii
9 Temmuz Bagimsizlik Giinii
21 Agustos General José de San Martin’i Anma Giinii
13 Ekim Kiiltiirel Cesitlilige Saygi Giinii
16 Ekim Kiiltiirel Cesitlilige Saygi Giini
20 Kasim Ulusal Egemenlik Giinti
8 Aralik Gilinahsiz Dogus
25 Aralik Noel
Is Altyapisi
Ulasim

Buenos Aires olduk¢a genis metro ve otobus sistemine sahiptir. Taksiler oldukca bol ve
ucuzdur. Sehirde iki nemli havaalani bulunmaktadir. Bunlardan biri tiim i¢ hat yolculuklarinin
ve Uruguay, Brezilya ve Paraguay’a bazi uguslarin gerceklestirildigi Aeroparque Jorge Newbery
havaalanidir. Diger tim uluslararasi ucuslar Buenos Aires’e 45 dakikalik mesafede olan (taksi
ile 50 dolar) Ezeiza havaalanindan yapilmaktadir. THY'nin Buenos Aires’e baslattigi ucuslar
(Brezilya Sao Paolo’da ucaktan inmeden ucakta yakit ve yolcu alimi icin 1 saat kadar
beklendikten sonra Buenos Aires’e erisiimekte) is adamlarimiz agisindan 6nemli bir kolayliktir.

Uluslararasi araba kiralama sirketleri Arjantin'de faaliyet gostermekte olup, bunlarin web
sayfalarindan gerekli baglantilari yapmak mimkiindir. Ancak, Arjantin'de kisa slirede uyum
saglanmasi gic bir trafik dizeni vardir. Bu nedenle, oldukga diisiik maliyetli olan ve sehrin is
bolgelerinde cok kolaylikla bulunabilen taksilerden yararlanilmasi 6nerilmektedir.

Arjantin’deki 6nemli limanlar Bahia Blanca, Buenos Aires, Comodoro Rivadavia, Concepcion
del Uruguay, La Plata, Mar Del Plata, Necochea, Rio Gallegos, Rosario, Santa Fe, Ushuaia’dir.

Dil

Arjantin’de biitiin dokiimanlar ve kayitlar kanuni olarak delil teskil edebilmesi icin ispanyolca
hazirlanmalidir. Birgcok Arjantinli temel ingilizce bilgisine sahip olmakla beraber iilkede uzun
dénemli is yapmak isteyenlerin ispanyolca bilgisine sahip olmalari gerekmektedir. Zira
kartvizitlerden raporlar ve brosiirlere kadar her sey ispanyolca’dir.

Haberlesme

Uluslararasi hizmetler yeterli dizeydedir. Ozellestirilen telefon sisteminin yeni sahipleri
operasyonlari blyik 6lctide gelistirmislerdir. Bircok isadami daha hizli ve verimli ¢alisabilmek
icin cep telefonu kullanmaktadirlar. Gerek vyurtici gerekse uluslararasi uzak mesafe
konusmalari oldukc¢a pahahdir.(Otellerde iki kati) AT&T, MCI ve Sprint maliyetleri diistrici
yerel telefon numaralari saglamaktadirlar, ancak is saatleri icinde baglanti saglamak son
derece gligtr.



Saghk
Buenos Aires herhangi bir saglk riski tasimamaktadir. Saghga iliskin kosullar iyidir. Ayrica,
sehirde uzman doktorlar, disciler bulunmaktadir.

Elektrik
Normal sehir akimi 220 Volttur.

iklim

Arjantin gliney yarim kirede yer aldigindan mevsimler kuzey yarim kiirenin simetrigidir. Yilin
en soguk aylari Temmuz ve Agustos iken, Ocak ve Subat en sicak aylar olmaktadir. Gerek ¢ok
sicak olmasi, gerekse cok sayida isadaminin yaz donemini (Ocak-Mart) Buenos Aires disinda
gecirmesi nedeniyle is seyahatleri igin en elverigsiz donem yaz donemidir.

Buenos Aires'te su andaki hava durumunu 6grenmek igin http://www.weather.com/ adresi ziyaret
edilebilir.



http://www.weather.com/

5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Diinya Bankas! “Doing Business Arjantin Raporu”na gore, Arjantin 190 lilke arasindan is yapma
kolayligi agisindan 119. sirayr almigtir. Bu bakimdan Arjantin, Meksika, Sili, Kolombiya ve
Brezilya gibi Latin Amerika’nin diger dnemli Ulkelerinin asagisinda, bolge ortalamasinin ise bir
miktar Gzerinde notlanmaktadir.

Anilan raporda, is yapma prosedirlerine yonelik olarak Arjantin’in “Azinhk Statlistundeki
Yatinnmcilari Korumak”, “Kredi Alma Kolayhgl” ve “Elektrige Ulasim” gibi alanlarda en iyi
performansi gosterdigi gériilmektedir. Bununla birlikte Arjantin, “Yapim islerinde izinler”,
“Vergi Odeme” ve “isyeri Acma” alanlarinda zayif performans gdstermistir.

Sirket Tirleri

Yerlesik olmayan kisiler ve yabanci sirketler tarafindan en sik kullanilan sirket tirleri sunlardir:
1. Anonim Sirket (“Sociedad Anénima”),

2. Sinirl Sorumluluk Sirketi (Limited Sirket) (“Sociedad de Responsabilidad Limitada”)

3. Sube (“Sucursal”).

Arjantin yasalarina ve Buenos Aires Belediyesi Arjantin Sirketler Dizenleme Kurumu’nun
(“Inspeccion General de Justicia” veya “IGJ”)dlzenlemelerine gére bu varliklarin her birinin
temel Ozellikleri asagida belirtilmistir.

Sirket Kurma Prosediirii

Anonim Sirket ("Sociedad Anénima", or "S.A.")

e Sermaye, hisse senetlerine bolinmistir. Hisse senetleri kayith olmah ve
devredilmemelidir. Verdikleri haklara gore, hisse senetleri ortak veya imtiyazli hisse
senetleri olarak siniflandirilabilir.

e Hisse devri genel olarak sinirlandirlmamaktadir, ancak bazi kisitlamalar kurumun
tuzigline dahil edilebilir.

e Bir hissedara (tek sirket sahibi) veya birden fazla hissedara (birden fazla liye sirket) sahip
olabilirler.

e Ortaklarin sorumlulugu sermaye katkilariyla sinirlidir. Gereken minimum sermaye
100.000 ABD dolaridir.

e Yabanci ticaret birlikleri Arjantin’de kurulmus bir sirkette pay sahibi olmak isterlerse, daha
once Arjantin’li bir sirketin hissedari olmak icin bu tiir bir Otorite tarafindan tescil edilmek
Uzere diger belgelerin yani sira IG)’ye iliskin ana s6zlesmeleri ile basvurmak zorundadirlar.

e Mali tablolarin onaylanmasi amaciyla hissedarlar her yil en az bir diizenli toplanti yapmak
zorundadir;

e Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerini atar. Bir ya da daha fazla kisi (tizik hiikimlerine
bagh olarak) kurulu olusturabilir. Middrlerin cogunlugu Arjantinli olmahdir. Sirket
sermayesi 50.000.000 AR S'ya yikseldiginde. - (i¢ ana midurin atanmasi zorunludur.

e Sirekli devlet denetimine tabi olan belirli hisse senedi sirketleri, sirket icinde kendi
denetleyici yapilarina sahip olmaldir. Sartlara bagl olarak, bu pozisyon, bireysel bir
denetci (“Sindico”) veya Hissedarlar Toplantisi'nda atanan yasal bir denetim komitesi
(“Comisidn Fiscalizadora”) tarafindan doldurulabilir.



Tek Sahipli Sirket ("Sociedad Anénima Unipersonal” or "SAU")
Arjantin Sirketler Yasasi, belirli bir Hisse Sirketi tiri olan Tek Sahipli Sirket’in (SAU)
kurulmasina izin verir. SAU’nun 6zel gereksinimleri sunlardir:
e SAU sadece bir sirket olabilir; baska hicbir isletme tek bir sahip tarafindan tescil edilemez.
e Hissedar baska SAU’ya sahip olamaz.
e Sirket ismi “Sociedad Andnima Unipersonal” veya kisaltmasi “SAU” olarak belirtilmelidir.
e Sermayenin %100'Unin tamamen kurulusa 6denmesi gerekmektedir.
e SAU surekli devlet denetimine tabidir ve en az bir asil ve bir yedek yasal denetgi atanmak
zorundadir.

I”

Limited Sirketi ("Sociedad de Responsabilidad Limitada" or “SRL")

e Uyelerin sorumluluklari, sirketin tyelik karsihgi nominal degeri ile sinirhdir. Uyeligin veya
hissedarlik haklarinin 1GJ'ye kaydedilmesi gerekir.

e Hissedar sayisi en az 2 olmali ve 50'yi gegmemelidir. Yabanci ticaret birlikleri bir Arjantin
Sinirh Sorumluluk Sirketi'nde ortaklik sahibi olmak istiyorlarsa, 6ncesinde |GJ tarafindan
kaydedilmeleri gerekir.

e Asgari sermaye gerekli degildir. Bununla birlikte, IGJ, hissedarlarca ortaya konulan
sermayenin, sirketin kurumsal amacina gore yeterli olmasini sart kosar.

e SRL, belirli bir siire icin veya sliresiz olarak atanan bir veya daha fazla yonetici tarafindan
yonetilir.

e Biryasal denetgi veya denetim komitesinin atanmasi, 50.000.000 AR S'lik sermaye tutarini
asmayan SRL'ler igin istege baghdir.

e Bazi istisnalar disinda ortaklarin ve yoneticilerin sorumluluguyla ilgili olarak SRL ve SA'lar
icin benzer kurallar gecerlidir. Birden fazla yonetici atanirsa, sorumluluk tlizik
hikimlerine bagh olacaktir.

Limited Sirket Agma Kosullari

Asagida, Limited Sirket acilmasina yonelik yerine getirilmesi gereken prosediirlere yer
verilmistir:

1. Kurulus Formu Doldurulmasi: ilgili web sitesinden "Formlar" kismina girerek ve "Sirket
Kurulumu" sekmesini secilir. Baglanti: https://www2.jus.gov.ar/igj-formularios/

2. AFIP'nin 185 numarali formunun hazirlanmasi gerekmektedir.

3. Sirketin faaliyet gosterecegi alana iliskin olarak profesyonel 6n yeterlilik raporu: 7/15 sayili
Yonetmeligin 50 nci maddesi hiikiimleri kapsaminda sirket bir kamu kurumu ortakligi ise noter
onayli, bir 6zel ortaklik ise avukat onayl 6n yeterlilik raporu aranmaktadir. Ayni sekilde, iktisat
bilimleri alaninda bir mezun tarafindan hazirlanan profesyonel bir 6n yeterlilik raporuna,
katkida bulunan mallarin bir kisminin veya tamaminin para toplami olmamasi durumunda eslik
edilmesi gerekmektedir.

Baglanti: https://www.argentina.gob.ar/justicia/igj/dictamenes-requeridos

4. Sirket Sozlesmesi: imza sahiplerinin noter tarafindan imzalarinin onaylanmis olmasi
gerekmektedir.

5. idare ve denetim organlarinda gérev alan kisilerin pozisyonlarini, kurulus sézlesmesinde
bulunmamasi halinde, noter onayli imzalariyla kabul ettiklerini gosterir belge

6. Yoneticiler tarafindan sirkete yonelik verilecek garantiler: Yoneticiler tarafindan garanti
bonosu verilmesi durumunda, ilgili bonoya ait garanti sigortasinin da belgeler arasina
eklenmesi gerekmektedir.



https://www2.jus.gov.ar/igj-formularios/
https://www.argentina.gob.ar/justicia/igj/dictamenes-requeridos#_blank

7. Ticaret Sicil Gazetesi’ndeki sirket kurulumuna iliskin kayit belgesi

8. Ortaklar Tarafindan Yatirilan SermayayeO Yonelik Belgeler: Arjantin Ulusal Bankasi’'na
yatirilan sermayeye yonelik dekontlar bu kapsamda aranmaktadir.

9. I.G.Jnin (4), (5) ve (6) numarali bolimlerde belirtilen belgelerin basit ve onayli kopyalari
aranmaktadir.

10. Hizmetlerin Ucret oraninin 6dendigine iliskin belge

11. 1GJ No. 7/15 sayil Yonetmeligin "A" Ekinin 511¢ maddesi uyarinca Politik Olarak Maruz
Tutulan Kisilere yonelik sehadetname, Gozetim organi yoneticileri ve Uyeleri tarafindan
sunulmalidir.

12. Paseo Colén 291 - Buenos Aires adresindeki IGJ bilet masasina sabah 8'den aksam 9'a kadar
belgelerin sunulmasi gerekmektedir.

IGJ web sitesinden "Web vardiya sistemi"ne girerek sirayi alabilirsiniz: https://www?2.jus.gov.ar/igj-
sistemadeturnosweb

Sirket agma maliyetleri, prosedirin hizlandirilmis veya normal olmasina ve ek hizmetler
sunulup sunulmamasina bagh olarak 219/2022 sayili Yonetmelik hiikimleri ¢ergcevesinde 2952
ARS ile 23370 ARS arasinda seviyelerde bulunmaktadir.

Basitlestirilmis Hizmetler Sirketi (“Sociedad por Acciones Simplificada” or “SAS”)

27.349 Sayili Kanun, Basitlestirilmis Hizmetler Sirketi (SAS) adinda yeni bir sirket turu
getirmistir. SAS esas itibariyle bir anonim sirkete benzese de bu yeni sirket tipini gekici kilan
bazi 6zel sartlar ve 6zellikler de bulunmaktadir. Bu kapsamda, dikkate alinmasi gereken ana
hususlar sunlardir:

(a) SAS, sirketten farklh olarak, dijital yollarla kurulabilir.

(b) SAS, yalnizca bir hissedar tarafindan olusturulabilir.

(c) Asgari sermaye, iki aylik asgari lcrete esit olacaktir. Buna karsilik, anonim sirket asgari
100.000 AR $ sermayeye sahip olmasi gerekmektedir.

(d) SAS'In ¢cok sayida kurumsal faaliyet alani olabilir. Bu faaliyetlerin ise birbirleri ile alakali
olmalari gerekmez.

(e) SAS; (i) kismen kamu kurumlarina ait olamaz, (ii) sermaye veya Uglncl taraflarin
birikimlerinin isletilmesi faaliyetlerine konu olamaz (iii) kamu hizmetlerine yonelik
imtiyazlardan yararlanamaz.

(f) SAS, yukarida (e) boliiminde agiklanan sirketlerce %30'dan daha fazla kontrol edilemez, s6z
konusu sirketlere %30 oranindan fazla ortak olamaz.

(g) SAS'In kurumsal ve muhasebe defterleri, anonim sirketlerin aksine dijital kayitlar araciligiyla
tutulur.

g) Otoriteler tarafindan herhangi bir itirazda bulunulmamasi durumunda, SAS kurulusu gerekli
belgelerin ibrazindan itibaren 24 saat icinde gerceklesir.

SAS A¢ma Kosullari

1. Sirket, Buenos Aires'in Ozerk Sehri'nde veya Buenos Aires eyaletinde bulunmalidir.
2. CUIL, CUIT veya CDI (Bunlar farkli vergi kayit numaralari tirleridir) sahibi olunmahdir.
CUIL almak igin: https://www.argentina.gob.ar/obtener-cuil

CUIT almak icin: https://www.argentina.gob.ar/obtener-el-cuit

CDI Almak igin: https://www.argentina.gob.ar/obtener-la-clave-de-identificacion-cdi

3. 2. seviye veya yiksek seviyede vergi koduna sahip olmak.

Vergi kodunu almak igin: https://www.argentina.gob.ar/obtener-la-clave-fiscal
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4. 3. Seviye mali koda sahip bir yoneticiye sahip olmak (Arjantin Vergisi idaresi nezdinde
sorumlu olmasi amaciyla)

5. Sirket tek sahipli ise, Gglincl bir tarafin Alternatif Yonetici olarak atanmasi gerekmektedir.
6. Dijital imza tercih edilmesi durumunda s6z konusu imzanin alinmasi gerekmektedir.

Dijital imzayi almak igin: https://www.argentina.gob.ar/obtener-firma-digital-para-crear-una-sociedad-por-
acciones-simplificada-sas

7.Vergi kodu (veya mali sifre) ile asagida belirtilen portaldan Basitlestirilmis Hizmetler Sirketi
(SAS) kurulumu prosedirinin bulunmasi gerekmektedir:
https://tramitesadistancia.gob.ar/tramitesadistancia/detalle-tipo/1360

7. SAS’In nasil olusturulacagi tanimlanir.

4. Ortaklarin verileri ve rolleri tanimlanir.

5. Her ortagin sahip olacagi hisse sayisi tanimlanir.

6. SAS verisi muhtelif verilerle tamamlanir (posta kodu, etkinlik gibi)

7. Sozlesme indirilir, bilgiler dogrulanir.

8. islem maliyeti 6.250 pesodur. Islak imzanin secilmesi durumundaki noter {icretleri ve digital
imzanin segilmesi durumunda elektronik imza servis Ucreti bu islem maliyetine eklenir.

Sube veya Temsilcilik Agmak

Bir yabanci sirket Arjantin'de bir sube actiginda olusturulan bu yeni bir tizel kisiligin
olusturulmasi anlamina gelmez. Bir subenin Sirketler Siciline tescilli olmasina ragmen, varligini
ve gecerliligini diizenleyen yasalar dncelikle sirketin kendi tilkesinin kanunlaridir.

Bu kuruluslar, mensei (lkelerinin yasalari uyarinca usuliine uygun olarak orgltlenmeli,
yurtdisindaki merkez ofislerinin varligini kanitlamali, Adalet Ofisi Genel Denetimi (1GJ) 6ncesi
diger belgelerin yani sira ana s6zlesmeyi veya tliziguni kayit ettirmeli ve bir yasal bir temsilci
atamalidir.

Bir sube, sirketin temsilcisi olarak atanan kisi araciligiyla Merkez ofisi adina tiim faaliyetleri
gerceklestirebilir. Yabanci sirketin tim varliklari, yani sadece Merkez ofisin Arjantin’e tahsis
ettigi sermaye degil, sorumluluga tabiidir. Subenin hesaplari, Merkez ofisin faaliyetlerinden ve
Sirket Kayit Defterine periyodik olarak sunulan mali tablolarindan ayri tutulmalidir. Yabanci bir
sirketin Arjantin subesine ayrica sermaye tahsis edilmesi gerekli degildir.

Sube, tlim subelerin islerinin ve ticari islemlerinin verimli bir sekilde yuritilmesini saglamak
amaciyla yasal bir temsilci tarafindan yonetilmelidir. Subeler, Sirketler Sicilinin denetimine
tabidir ve sirketler ile ayni sartlara uymalidir.

Arjantin'de bir sube kurmak icin asagidaki belgeler gereklidir:

1- Yerel bir noter ya da avukat tarafindan hazirlanan bir 6n yeterlilik raporu. S6z konusu
rapor kapsaminda noter veya avukat imzalari, duruma goére Arjantin noterler birligince veya
baro tarafindan onaylanmalidir. Bu rapor asagidaki bilgileri icermelidir:

(a) Karar nisabi ve cogunluklari
(b) Asil is yeri
(c) lyi Hal Belgesi: Noterden veya avukattan alinacak bir beyandir.

(d) Giris zinciri: IGK Genel Yonetmeligi Eki A'nin 39, 53, 111 ve 126(5) boliimleri
kapsaminda ifade edilen kayit prosedirlerine yonelik girislerin tam ve eksiksiz yapilarak
kaydinin tutulup tutulmadiginin bir profesyonel tarafinda incelenmesini icermektedir. Bunun
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yaninda, sermaye odemelerinin nakit disi bir varlikla yapildigi hallerde, bir muhasebeci
tarafindan hazirlanacak 6n yeterlilik raporu aranmaktadir.

2- Merkez Ofisinden talep edilen belgeler:

(a) Sirket s6zlesmesi, tiiziikler ve s6zlesme degisikleri

(b) Sirketin tasfiye edilmedigini veya is yapmasini veya varliklarini elden gikarmasini
onleyebilecek baska bir islem yapilmadigini ispatlayan (kendi Glkesinde yayinlanmis) is yapma
yetkisi, tescil ve yetki belgesi Bu sertifikalar mevcut degilse, merkez ofisin Ulkesinden bir
avukat ya da noter tarafindan imzalanan bir rapor talep edilmektedir.

(c) Arjantin’de sube agilmasina iliskin yonetim kurulunun karari;

3- Asagida ifade edilen hususlari kanitlar nitelikte ilave belgeler:

(a) Sirketin kendi tlkesinde herhangi bir islem yapmasinin engellenmedigi,

(b) Sirket halihazirda Arjantin disinda kurulmus bulundugu,

(c) Kayit icin basvuru tarihinde ortaklarin, Giyelerin ve/veya hisse sahiplerinin en azindan
isimleri ve soyadlari veya sirket adi, adresi veya sirketin asil is yeri, kimligi veya pasaport
numarasini igeren bir liste

4- Bir kurum, bir limited sirket veya ticari kuruluslarin Arjantin yasalari uyarinca
kurulmadigi hallerde, s6z konusu kurulusun Resmi Gazete’de yayimlanan kurulus ilaninin
orijinal veya onayli bir kopyasi;

(a) Subeye iliskin olarak: isyerinin asli yeri; eger varsa, 6denmis sermayesi ve mali yilin
kapanis tarihi.

(b) Atanan temsilciyle ilgili olarak: kisisel bilgiler; kayitli adres; temsil siiresi (varsa); kendi
yetkisi ile ilgili herhangi bir sinirlama veya kisitlama ve birden fazla temsilci varsa, her birinin
hareket edecegi yetki alani.

(c) Merkez ofisi ile ilgili olarak: 19550 sayili Kanun'un 10. Bélimiinde talep edildigi haliyle,
sirketin kurulus veya kurulus sertifikalari ile ilgili yayimlar ve her tirli degisiklik icin gerekli
olan bilgiler.

5- Temsilci tarafindan imzalanmis, noter tarafindan onaylanmis veya tescilden 6nce
sahsen onaylanmis bir dokiiman. Temsilci bir avukat veya muhasebeciyse, bu durumda
temsilci

(a) Gorevini Kabul etmek ve kisisel bilgilerini saglamak;

(b) isyerini Arjantin’de kurmak;

(c) Tescilli adresini ilgili yargi alani igerisinde kurmak zorundadir.

6- Kayit Ucretinin yatinldigina iliskin belge.

Sirket feshi

Arjantin’de bir sirketi tasfiye etme sireci, takip edilmesi gereken farkli gereksinimleri ve
adimlari olan karmasik bir islemdir. Prosediir, Adalet Genel Denetimi (IGJ) denetiminde
gerceklestirilir.

Tasfiye ve tasfiyecinin atanmasi icin ihtiyac duyulan belge ve prosediirler asagida
siralanmaktadir:
1- Form. Bu forma, asagida linki verilen web sitesinden “Formlar” ve akabinde “Tasfiye ve

Tasfiyecinin isimlendirilmesi” béliimlerinin secilmesi ile ulasilir:
https://www2.jus.gov.ar/igj-formularios/Default.aspx

2- Faaliyet alanina gore profesyonel 6n yeterlilik raporu: S6z konusu Rapor, kamu ortakligi
durumunda noterden, 6zel ortakliklar durumunda bir avukattan alinmaktadir.



https://www2.jus.gov.ar/igj-formularios/Default.aspx

3- Faaliyet alanina uygun olarak kamu veya 6zel ortaklarca I.G.J. 7/15 sayili Yonetmelik’in 32.
Kisim hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmis toplanti tutanaklarinin, katilim sicilinin veya
ortaklarin veya toplantiya katilanlarin toplantiya iliskin kararlarinin (Ornegin, sirket
tasfiyesine iliskin tutanak) érnekleri.

4- Asagidaki belirtilen yayinlar (Yayinlarin basili hallerinin birer 6rnegi ilgili taraf, yasal
temisilci, usulline uygun yetkili kisi ya da kanitlayan profesyonel tarafindan imzalanmahdir):
(i) Meclis Cagrisi Bildirimi: halka agik limited sirketler igin, hisse senetleriyle sinirl
ortaklhklar ve bu tuziklerin 6ngordigli tim durumlarda, cagrinin Resmi Gazete’'de
yayimlanan bir kopyasi (ii) Bildirim: Anonim sirket veya limited sirket olmasi durumunda,
19.550 sayili Kanun’un 10 ve 98 nci maddeleri hiikiimleri kapsaminda kararin alindigi tarih
tasfiyeciye iliskin bilgileri iceren bir bildirim aranmaktadir.

5- 1.G.J. 7/15 sayih Yonetmeligin "A" Ekinin 76 ve 77. Maddeleri hikkiimleri uyarinca saglanan
garantiye yonelik dokiimanlarin ibrazi.

6- Onceki (C) bélimiinde (C) belirtilen belgelerin basit ve onayli kopyasi ile (B) bélimiinde
talep edilen belgelerin onayh kopyasi.

7- Ortakhklar halinde (toplu ortakliklar, basit ortakliklar veya sinirh sorumluluk hallerinde)
hizmetlerin Ucretlerinin 6dendigine dair dekontlar.

Sigorta

Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Ana sosyal givenlik uygulamalari asagida sunulmakta olup, daha kicik kapsamli diger yan
haklar ve 6demeler, belli kosullar altinda, 6zellikle toplu is s6zlesmelerine ve il vergilerine gore
uygulanir.

Ulkede iki yildan fazla ikamet etmeyen gurbetgi teknisyenler s6z konusu oldugunda, teknisyen
Ulkeye iki yili gecmeyen gecici bir vize ile girerse, bu kabil katkilardan muafiyet de
istenebilmektedir.

Emeklilik fonu: Cogu sinai ve ticari tesebbilsin galisanlari, emeklilik fonuna, kazandiklari
nakitlerin %14'line esdeger oranda, isverenler ise, ¢alisanlarinin lcretinin %12,01’l oraninda
emeklilik fonuna katkida bulunmaktadir. Yilda 48.000.000 pesodan fazla fatura kesen hizmet
ve ticari sirketler icin bu oran %12,53't(r.

Aile yardimi: isverenler, calisanlarina 6dedikleri maaslarin %4,57'sine (yilda 48.000.0006
ARS'den fazlasini fatura eden ticari veya hizmet faaliyetleri durumunda%5.48) denk gelen
kismini aile yardimi olarak 6demekle yikimlidir. Aile yardimlari dogrudan Ulusal Sosyal
Guvenlik idaresi’ne (ANSES) 6denmektedir. Odenekler, calisanlarin maaslarina bagh olarak,
genellikle cok kiiclik, her cocuk icin 6denen, evlilik ve cocugun dogum veya evlat edinilmesine
bagli olarak kademeli miktarlardan olusmaktadir.

Bununla birlikte, Eylil 2018'den bu yana maaslari, aile kompozisyonlarina bagh olarak, 47,393
ARS veya 94,786 ARS'yi gecen calisanlar icin aile yardimi bulunmamaktadir (dogum ve engelli
cocuklar harig). Odenekler periyodik olarak ayarlanir.



issizlik Fonu: isverenlerin, maas 6édemelerinin %0,92'sine tekabiil eden kismini bir issizlik
fonuna yatirmalari gerekmektedir. Yilda 48.000.0008 ARS'den fazla fatura kesen hizmet ve
ticari sirketler icin bu katki calisanlarinin licretlerinin %1.09'una tekabil etmektedir.

Saglik Katkilari: Cahsanlar tibbi bakim igin kazanglarinin %3'Uni (aylik maksimum 97.637.14
ARS) saglik katkisi olarak édemektedirler. Odenen miktarlar saglik yardimi saglayan cesitli
kuruluslara tahsis edilmektedir. isverenler ayrica, Kasim 2008'den itibaren calisan kazancinin
%6'sina tekabll eden oranda herhangi bir sinira tabi olmaksizin saglk katkisinda
bulunmaktadir.

isci Tazminati Sigortasi: Temmuz 1996 tarihi itibariyle Arjantin’de yeni bir is¢i Tazminat Sigorta
Kanunu yirirlige girmistir. isci Tazminat Kanunu, zorunlu bir sigorta policesinin yetkili bir isci
Tazminat Sigorta Sirketi'nden alinmasini ongdérmektedir. Sigorta policesi bu anlamda,
maaslari, tibbi bakimin maliyetini, profesyonel rehabilitasyonu, protezleri ve ortopedik
unsurlari, is kazasi ve hastaliklarinin bir sonucu olarak kismi veya toplam sakatlk ve 6lim igin
gdmiilme giderleri ve tazminatlarini kapsamaktadir.

Sirketler, (sigorta policesi almadan) periyodik olarak finansal istikrarlarina yonelik kanit
sunmak sartiyla bu hizmetlerin ve / veya tazminatlarin masraflarini dogrudan karsilayabilirler.
Genel olarak sirketlerin sigorta sirketleri araciligiyla sigorta yaptirdiklari da bu anlamda
vurgulanmalidir.

Prensip olarak, is¢i Tazminati Kanununun hiikiimleri uyarinca, alinan sigorta poligesi
sayesinde, isverenler ¢alisanlari ve mirasgilari icin herhangi bir hukuki sorumluluktan muaf
tutulmaktadir.

Sigorta primi, ¢alisanlarin Ucretlerinin bir ylizdesi dikkate alinarak hesaplanir ve sirketin
faaliyetlerine, calisanlarin sayisina ve gilvenlik standartlarina uygunluguna gore degisir.
Ortalama aralik, her calisanin vergilendirilebilir maasinin %0,50 ila %17'si arasinda
degismektedir.

Bu tiir bir isveren katkisinin belirli bir orani KDV kredisi olarak hesaplanabilir. Ornegin, “Biiyiik
Buenos Aires sehri” (Buenos Aires sehri ve bazi cevre sehirleri de icerir) olarak, KDV kredisi
olarak hesaplanabilen oran, %0 iken, Ushuaia'da %8,65, Bliyiik Cérdoba'da ise %1,90'd1r.

29 Aralik 2017'de yayimlanan 27.430 sayili Kanun, daha fazla yatirrmi ve istihdamin
yaratilmasini tesvik etmek ve vergi ile isgiici kacakciligina karsi micadele etmek icin sosyal
glivenlik primlerini degistirmistir.

Bu kapsamda, kabul edilen 6nlemlerden biri, minimum 12.000 peso tutarinin vergiden
kademeli olarak muaf tutulmasidir. Bu uygulama ile vasifsiz iscilerin istihdam maliyetlerinin ve
kayit-disi istihdamin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, isveren katkilarinin sosyal glivenlik sistemine uygulanabilir oraninin kademeli
olarak birlestirilmesi, bir firmanin buylkligline ve ana faaliyetine bagh olarak katki
paylarindaki mevcut farklarin ortadan kaldiriimasi uygulamasina gidilmistir. Bu baglamda,
isverenlerin emeklilik sistemine katkisi daha dnceki %17 ve%21 oranlarinin yerine yeknesak



%19,5 (Ocak 2022’den itibaren) oraninda birlestirilecektir. Uygulamada bu, ana faaliyeti
birincil ve ikincil Gretimden olusan sirketler icin (su anda%17) emeklilik katkilarini artiracak ve
hizmetlere katilan sirketler igin (su anda%21) azaltacaktir.

Kayith istihdamin Tesvikine yonelik 6zel rejimler: 26,940 Sayili Kanun, 80'e kadar calisani
istihdam eden sirketlerin, 24 aylik bir siire icin maas bordrosuna dahil edilen calisan basina
disen sosyal glivenlik primlerindeki indirimden faydalanacagini 6ngérmektedir. Bu kapsamda,
Arjantin hukUmetince kayith istihdamin 6zendirilmesine iliskin dizenlenen 6zel rejimlere
asagida yer verilmistir.

Mikro isverenler igin Kalici Sosyal Giivenlik Katkilari: Bu avantaj, 5 kisiye kadar calisan ve
uygun diizenlemeyle belirlenecek belirli bir miktari asmayan yillik faturalandirmaya sahip tim
bireyleri, fiili sirketleri ve limited sirketleri icermektedir. Tam zamanl ¢alisanlarin
belirlenmemis bir siire igin ise alinmasi durumunda, sosyal glivenlik sistemine katkilarda
gecerli oranlarin %50'sine esdeger bir indirimden olusmaktadir.

Kayith istihdam Artirma Tesvik Rejimi: 15'e isciye kadar isci calistiran isverenler igin, yeni isci
ahminda ilk yil igin sosyal glivenlik 6demelerinde %100 oraninda indirim saglanmaktadir. S6z
konusu indirim 16 ila 80 kisi ¢ahstiran isyerleri icin 24 ay boyunca %50 oraninda
uygulanmaktadir.

Sosyal Giivenlik Anlagmalari: Arjantin, Ibero-Amerikan Sosyal Glvenlik S6zlesmesi Ulkeleri
(Bolivya, Brezilya, Sili, Ekvador, El Salvador, ispanya, Paraguay, Peru, Portekiz ve Uruguay) ve
Mercosur Ulkeleri (Brezilya, Paraguay, Venezuela ve Uruguay) ile karsilikli sosyal glivenlik
anlagsmalari imzalamistir. Bunun yaninda, Sili, Slovenya, Fransa, Yunanistan, italya, Peru,
Kolombiya, Portekiz, Belgika, Liiksemburg ve ispanya ile de sosyal giivenlik alaninda
anlasmalar yapilmistir.

Bu anlasmalarin hikimlerinin uygulanma durumlari, yukarida belirtilen anlasmalarin
bircogunun imzalanmasindan sonra her Ulkede vyurirlikteki emeklilik sistemine getirilen
degisiklikler dikkate alinarak olay bazinda analiz edilmelidir.

Diger Calisan Hak ve Odemeleri: Yukarida belirtilen hak ve édemeler disinda, Arjantin
mevzuatl uyarinca ¢alisanlara farkl tirlerde haklar taninmis olup, s6z konusu hak ve
odemelere asagida yer verilmistir.

Yilik yasal ikramiye: isverenler, her yil 30 Haziran ve 18 Aralik tarihlerinde iki taksitte
odenmek kaydiyla bir aylik ek (lcrete esit gelecek yillik bir prim édemek zorundadirlar. Bu
durumda her taksit, onceki yari yillik donemde calisanlara ddenen en yiiksek aylik maasin
yarisina esit olacaktir.

Ucretli izin Hakki: Her calisan icin yillik Gicretli izin bir hak olarak tanimlanmustir. izin siresi,
hizmet zamanina bagli olarak ardisik 14 ila 35 giin arasinda degismektedir. izin siiresine hak
kazanabilmek icin, calisanin, takvim yilinin en az yarisi kadar olan bolliminde ¢alismis olmasi
gerekmektedir.



Hastalik Odemeleri: Calisanin 5 yil veya daha uzun siiredir sirkete hizmet vermesi durumunda,
hastalik hallerinde 3-6 ay boyunca galisana licret 6denmesine devam edilir. Calisanin bakmakla
yukimli oldugu kisiler bulunmasi halinde bu sire iki katina ¢ikarilir.

Hayat Sigortasi: isverenler icin calisana hayat sigortasi yapilmasi zorunlu bulunmaktadir.

issizlik Odemeleri: Sanayi ve ofis iscileri, issizlik icin resmi bir tazminat sistemine dahil
edilmistir. Belirli kosullar altinda bu kisiler, igsizlikten dnceki 6 aylik dénemde elde edilen en
ylksek aylik maasi degisken ylizdeler oraninda 2 ila 12 aylik bir siire boyunca aylik 6demeler
halinde almaya hak kazanirlar. Bu tir ddemeler, sosyal glivenlik primlerinin bir kismi ile
olusturulan fondan kaynaklanmaktadir. issiz kisiler ayrica lic ay boyunca tibbi bakim alma
hakkina sahiptir.

Fazla mesai: 48 saatlik calisma haftasi norm olup giinde 9 saat (tehlikeli meslekler icin glinde
6 saat) limit olarak konulmustur. Ofis calisma saatleri genellikle daha azdir. On iki saatlik
mesailer ardisik is glinleri arasinda bolinmektedir. Gece ¢alismasi yedi saatlik vardiya ile
sinirhdir.

Fazla mesaiye belirli kisitlamalar dahilinde izin verilmektedir. Hafta i¢i ve cumartesi sabahlari
fazla mesai normal Gicretin 1,5 kati olarak Gcretlendirilir.

Cumartesi 6gleden sonralari, pazar glinleri ve tatil glinleri icin normal Ulcretin iki kati 6deme
yapilir. Fazla mesai, genellikle toplu is s6zlesmelerine tabi personel ile sinirhdir. Maasli isgiler
icin zorunludur. 484/2000 sayili Karar, yilda 200 saat fazla mesai ve ayda 30 saat fazla mesai
limiti belirlemistir.

Asgari uicret: Tim sanayi ve ofis calisanlariicin tek bir genel asgari licret belirlenmektedir. S6z
konusu Ucret, aylik maaslar icin Nisan 2022 itibariyle 38.940 ARS (28/4/2022 itibariyle serbest
piyasa kuruyla yaklasik 190 ABD dolari), saatlik maaslar icin 196.60 ARS’dir. S6z konusu
Ucretler Agustos 2022 itibariyle 45.540 ARS ve 277.70 ARS seviyelerine ylikseltilecektir. Ancak
gercek maaslar piyasada daha yiiksek tutarlarda 6denmektedir.

is sozlesmeleri: is kanunu, belirsiz bir siire icin yazili olmayan sézlesmelere cevaz vermektedir
(geleneksel sdzlesmeler). Arjantin yasalarina uygun olarak, is sdézlesmeleri, is strekliligi ilkesini
tesvik etmek icin siiresiz s6zlesmeleri 6ngérmektedir.

Bu ilke, a) sozlesmenin yazili olarak belirlenmis olmasi ve b) faaliyetin istisnayi hakli ¢cikarmasi
halinde gecersiz kilinabilir.

Siresiz is sozlesmelerinin ilk Gg ayl deneme siiresi olarak 6ngorilmektedir. Adaylik siirecinde,
her iki taraf da nedenini belirtmek zorunda kalmadan diger tarafa bildirerek iliskiyi
sonlandirabilir. Bu fesih tazminat hakkina yol agmayacaktir.

Diger tlir sOzlesmeler, yari zamanli sozlesmeler (calisma saatleri normal is glinlniin Ucte
ikisinden azdir) ve mevsimsel sdzlesmelerdir (normal is veya somuri tarafindan olusturulan
taraflar arasindaki iliski yilin belirli aylariyla sinirli ve faaliyetin dogasi geregi, her is donglsiinde
tekrarlanmaya tabi oldugunda).



Genel olarak belirtiimemis sézlesme siiresi prensibinin istisnasi olan ve Arjantin is Kanunu
tarafindan kabul edilen diger ise alma yontemleri arasinda sabit vadeli s6zlesmeler ve gegici is
sdzlesmeleri bulunmaktadir. Bunlar genel ilkenin istisnalar oldugu icin uygulanabilirligi is
Sézlesmesinin Kanun hikimleri nezdindeki durumuna goére incelenir.

Yabanci Kisiler igin Hiikiimler: Prensip olarak Arjantin’de, yabanci uyruklularin istihdami
konusunda herhangi bir kisitlama veya kota bulunmamaktadir. Genel olarak, sadece
Arjantinliler tarafindan gergeklestirilmesi beklenen bir is kolu bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, yerel bir ¢alisanin yerine yabanci ¢alistirmanin sebepleri, yerel isveren tarafindan,
yabanci calisan icin gecici bir vize basvurusunda bulunulurken Gé¢cmenlik Otoritesine yapilan
sunumda belirtilmelidir. Bununla birlikte, llkedeki sendikalarin oldukg¢a 6rgiitlii ve siyaset
nezdinde kuvvetli bulunduklari dikkate alinarak, Arjantin’de yabanci is¢i galistirilmasinin
oninde pratikte bir dizi engel yaratilacagi da géz oniinde bulundurulmalidir.

Bu kapsamda, Arjantin’in Go¢ Hukuku'na uymak zorunlu bulunmaktadir. Yabancilar, emeklilik
fonu katkilarindan muafiyetten ya da bir sosyal glvenlik sézlesmesinin faydalarindan
yararlanabilir. Genellikle kendi tlkelerinde edindikleri maaslara ek olarak ¢esitli yan haklardan
da faydalanabilirler. Yabanci sirketler genellikle bu gibi avantajlari sirket politikalar
cercevesinde saglamaktadirlar.

Bankacilik Mevzuati

Ticari iliskilerin baslangicinda akreditif tavsiye edilmekte olup teorik olarak fatura tarihinden
itibaren 30 gin icinde 6deme uygulanmakta ise de bu stire 60, 90, 120 hatta 180 giin
olabilmektedir.

Arjantin kanunlarina gore, eger konsimento Arjantin’deki banka namina yapilmissa malin
sahibi kabul edilir. Bu durumdan korunmak igin bankay: taraf olarak belirtmemek yerinde
olacaktir. Koli listeleri Arjantin’deki glimrik islemleri igin sarttir ve her kolinin igindeki mall
tanimlamak zorundadir.

Vizeler

Genel vize uygulamalari: Umumi, Hizmet, Hususi ve Diplomatik Pasaport hamilleri anilan
Ulkeye yapacaklari 90 gline kadar ikamet slireli seyahatlerinde vizeden muaftir.

Calisma Vizesi: Basvurular, yalnizca yabanci uyruklu kisinin ikamet ettigi yerdeki Arjantin
Cumhuriyeti Konsolosluguna yapilabilir. https://www.cancilleria.gob.ar/en/services/working-visa

Prensip olarak Arjantin’de, yabanci uyruklularin istihdami konusunda herhangi bir kisitlama
veya kota bulunmamaktadir. Genel olarak, sadece Arjantinliler tarafindan gerceklestirilmesi
beklenen bir is kolu bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yerel bir calisanin yerine yabanci
calistirmanin sebepleri, yerel isveren tarafindan, yabanci calisan icin gecici bir vize
basvurusunda bulunulurken Gé¢menlik Otoritesine yapilan sunumda belirtilmelidir. Bununla
birlikte, Ulkedeki sendikalarin oldukca orgitli ve siyaset nezdinde kuvvetli bulunduklari



dikkate alinarak, Arjantin’de yabanci is¢i calistiriimasinin onilinde pratikte bir dizi engel
yaratilabilecegi de g6z 6nilinde bulundurulmalidir.

Bu kapsamda, Arjantin’in Go¢ Hukuku'na uymak zorunlu bulunmaktadir. Yabancilar, emeklilik
fonu katkilarindan muafiyetten ya da bir sosyal glivenlik s6zlesmesinin faydalarindan
yararlanabilir. Genellikle kendi lkelerinde edindikleri maaslara ek olarak gesitli yan haklardan
da faydalanabilirler. Yabanci sirketler genellikle bu gibi avantajlari sirket politikalari
cercevesinde saglamaktadirlar.

Aile Birlesimi Vizesi: Basvurular, yalnizca yabanci uyruklu kisinin ikamet ettigi yerdeki Arjantin
Cumhuriyeti Konsolosluguna yapilabilir. Bu vize tlr(, bir Arjantin vatandasinin esi, cocugu veya
ebeveyni icin mevcuttur. Arjantin'de daimi ikametgahi olan yabanci bir kisinin yabanci esi,
ebeveyni veya 18 yasin altindaki (veya ¢ocugun bir engeli varsa daha blylik) cocugu da aile
birlesimi vizesi alabilir.

https://www.cancilleria.gob.ar/en/services/visas/family-reunification-visa

Oturma izinleri igin bagvuru mercii Arjantin icisleri Bakanhgi, Ulusal Gé¢ Midurliigi’dir. Kalici
oturma izni igin bir aile Giyesinin Arjantin vatandasi veya Arjantin oturma iznine sahip olmasi
gerekmekte veya yabanci kisi 3 yil veya daha uzun suredir sirekli olarak Arjantin’de ikamet
etmis olmalidir.

https://www.argentina.gob.ar/interior/migraciones
https://www.argentina.gob.ar/interior/migraciones/radicaciones-no-mercosur-residencia-transitoria

https://www.argentina.gob.ar/interior/migraciones/radicaciones-no-mercosur-residencia-temporaria
https://www.argentina.gob.ar/servicio/radicaciones-no-mercosur-residencia-permanente

Yatirimci olarak gecici ikamet edinilmesi: En az bir milyon bes yiz bin peso (1.500.000 S)
tutarinda yatirim yapilmasi, yatirim projesinin Arjantin Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
yetkilendirilmis bankacilik veya mali kuruluslar araciligiyla fonlarin menseinin ve yasalliginin ve
Ulkeye girisini kanitlanmasi gerekmektedir. Bun belgelerin Ulusal Gog¢ Mudirligine
sunulmasinin ardindan, Uretken Kalkinma Bakanhgi, yatirimin niteligi, projenin vyasal
fizibilitesi, projenin ekonomik-finansal strdirilebilirligini inceleyerek baglayici olmayan bir
goéris hazirlar.  Uretken Kalkinma Bakanlhgi, degerlendirme icin yerlesik bir kararla
degerlendirme igin yeni parametreler icerebilir. Ayni sekilde, gegerli olan tamamlayici ve
yorumlayici normlari da dikte edecektir. islemler alindiktan sonra, Ulusal Gé¢ Midurliig,
zorunlu olacak yatirrmin gergeklestiriimesi igin bir sire belirleyerek gegici ikamet izni

verecektir. https://www.argentina.gob.ar/servicio/obtener-una-residencia-temporaria-como-inversionista-
no-mercosur

Kaynak: T.C. Buenos Aires Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi


https://www.argentina.gob.ar/servicio/obtener-una-residencia-temporaria-como-inversionista-no-mercosur
https://www.argentina.gob.ar/servicio/obtener-una-residencia-temporaria-como-inversionista-no-mercosur

